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Introducere

Ghidul de tranzitie pentru furnizorii de EFP, constituie o resursa de baza conceputa pentru a
sprijini formatorii din sectorul educatiei si formarii profesionale pentru a se orienta in complexitatile
continutului de formare TWIN 4.0.

Tn economia contemporan cu ritm rapid de dezvoltare, caracterizatd printr-o nevoie presanta de
redresare rapida, piata muncii trece printr-o schimbare profunda. Cu tendintele emergente care
subliniaza tranzitia duala, exista o cerere crescanda de competente care nu sunt doar relevante, ci si
adaptabile la acest peisaj in evolutie.

Tn centrul acestor orientdri se afld o foaie de parcurs cuprinzitoare, elaboratd meticulos pentru a
aborda provocarile si oportunitatile unice cu care se confrunta furnizorii de EFP. Recunoscand rolul lor
esential in facilitarea recalificarii si perfectionarii atat a lucratorilor actuali, cat si a viitorilor angajati din
sectorul de productie, aceste orientari servesc drept ghid pentru tutorii implicati in furnizarea de formare,
oferind o abordare clara si structurata, asigurandu-se ca educatorii sunt echipati pentru a oferi valoare
tangibila cursantilor lor in fata schimbarilor rapide.

Aliniindu-se indeaproape cu obiectivele de baza ale continutului TWIN 4.0, aceste linii directoare
urmadresc sa isi maximizeze impactul si relevanta. Prin perspective detaliate si strategii actionabile,
educatorii vor fi imputerniciti sa implementeze in mod eficient actualizarile si recalificarea necesare pentru
a raspunde cerintelor pietei moderne a muncii. In cele din urm4, aceste linii directoare nu sunt doar
despre adaptare, ele sunt despre echiparea furnizorilor de EFP cu instrumentele si cunostintele de care
au nevoie pentru a promova succesul si rezilienta Tn perioadele contemporane de transformare.

Scopuri si obiective

Scopul principal al acestui document este de a se asigura ca tutorii EFP sunt pe deplin pregatiti
pentru a valorifica potentialul resurselor digitale Twin 4.0 si a cursului de formare pentru tranzitie
dezvoltat in cadrul proiectului Twin 4.0, precum si pentru a ajuta membrii grupului tinta sa dezvolte
abilitati si atribute. Ghidul pentru furnizorii de EFP isi propune sa serveasca urmatoarele scopuri:

» Sasprijine si saindrume profesionistii EFP in utilizarea unor medii online dinamice, cum ar fi cursul
de formare pentru tranzitia Twin 4.0, pentru a ajuta grupurile tinta sa imbratiseze pe deplin
provocdrile si oportunitatile legate de tranzitia industriala.

Sa familiarizeze tutorii EFP cu noile abordari necesare pentru utilizarea si integrarea eficienta a

v

resurselor in activitatile de zi cu zi.

Sa exploreze diferitele roluri ale profesionistilor EFP in noile medii dinamice de invatare.

Sa asigure ca furnizorii de EFP si/sau alti educatori se simt confortabili sa lucreze cu noile resurse.
Sa accepte deplin beneficiile pe care le poate aduce invatarea in tranzitie dubla.

vVvyyvyy

Sa fie pe deplin constienti de complexitatea pe care o ridica subiectul.
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» Sa se protejeze impotriva posibililor factori negativi asociati cu invatarea.

Peisajul contemporan este definit de progresul tehnologic rapid si de schimbari socio-economice
semnificative, in special in mijlocul imperativului tot mai mare pentru o tranzitie durabila. in acest cadru
dinamic, initiativa TWIN 4.0 apare ca un raspuns strategic si oportun la provocarile cu care se confrunta
sectorul de productie, dar si educatia si formarea profesionala (EFP).

Orientarile de tranzitie prezentate de TWIN 4.0 pentru furnizorii de EFP servesc ca un catalizator
al schimbarii, Tncercand sa revigoreze abordarile de formare profesionala pentru a raspunde mai bine
cerintelor n evolutie ale pietei muncii contemporane, care pun accent in special pe tranzitiile digitale si
ecologice. Aceasta provocare se concentreaza pe cultivarea de metodologii si directive de pionierat pentru
furnizorii de EFP, permitandu-le sa ghideze si sa faciliteze eficient aceasta tranzitie critica Tn sectorul de
productie.

Avand ca obiectiv general facilitarea legaturilor dintre teorie si practica, viziunea noastra implica
transformarea peisajului EFP intr-un mediu de Tnvatare dinamic si adaptabil, care reflecta progresele
industriale si tehnologice. Misiunea noastra este de a dota furnizorii de EFP cu abilitatile de conducere
necesare pentru a promova invatarea, care nu numai ca abordeaza provocadrile actuale, ci si anticipeaza
nevoile viitoare ale pietei muncii, remodeland astfel peisajul formarii profesionale. Procedand astfel, ne
propunem sa situam formarea profesionala ca piatra de temelie pentru o forta de munca mai rezilienta
Si 0 societate progresiva.

Publicul tinta

GHIDUL DE TRANZITIE PENTRU FURNIZORII EFP este conceput pentru a satisface un public divers,
cuprinzand tutori EFP si profesionisti care doresc sa-si imbundtdteasca setul de instrumente pedagogice
prin implementarea abordarii de formare Twin 4.0. Fie ca sunt educatori cu experienta care doresc sa-si
extinda experienta sau noi veniti dornici sa se aprofundeze in mediile de invatare interactiva, acest manual
ofera perspective valoroase si indrumari practice.

Tn plus, educatorii din afara sectorului EFP care vor furniza documentatia de continut TWIN 4.0 vor
gasi aceste ghiduri de nepretuit, oferindu-le informatii cuprinzatoare despre aplicarea indrumarilor si
sugestiilor in diferite contexte educationale, referite la fiecare capitol al modulelor de continut. in general,
ghidul serveste ca o resursa pentru educatori din diferite discipline, cu diferite niveluri de expertiza.

Tn cele din urma, ghidul urmareste s ofere educatorilor cunostintele si abilititile necesare pentru
a valorifica metodele si tehnologiile de predare inovatoare, incurajand experiente de invatare captivante
si eficiente pentru studentii lor. Indiferent daca navigheaza in mediile de invatare online sau exploreaza
potentialul formarii fata In fata, acest manual serveste formatorilor drept insotitor de incredere in
calatoria lor catre excelenta pedagogica in era digitala.

Propunere de valoare Strategii de invatare in invatamantul profesional

Educatia profesionala este vitala pentru dotarea indivizilor cu abilitati practice esentiale pentru
succesul in diverse industrii. Cu toate acestea, eficacitatea educatiei profesionale se bazeaza nu doar pe
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transmiterea de cunostinte, ci si pe adoptarea de strategii care i sporesc relevanta si valoarea in lumea
reald. Tn acest capitol, vom aprofunda conceptul de ,strategii de invatare cu propuneri de valoare” si rolul
acestora in remodelarea educatiei profesionale.

Strategiile de Tnvdtare cu propuneri de valoare urmaresc sa faca educatia profesionalda mai
relevanta, mai practica si mai aliniata cu nevoile industriei. Acestea merg dincolo de metodele traditionale
de predare pentru a se asigura ca cursantii dobandesc abilitati care nu sunt doar utile, ci si comercializabile
pe piata muncii de astazi.

Pe parcursul acestui capitol, vom explora diferite abordari ale strategiilor de invatare a
propunerilor de valoare. Aceasta include experiente de invdtare practica, cai de invatare personalizate
adaptate obiectivelor individuale si integrarea tehnologiei pentru a imbunatati rezultatele invatarii. Vom
discuta, de asemenea, considerente practice si provocdri in implementarea eficienta a acestor strategii.

Prin Tntelegerea si implementarea strategiilor de invatare cu propuneri de valoare, partile
interesate din Tnvatamantul profesional - cum ar fi educatorii, factorii de decizie politica, angajatorii si
cursantii - pot lucra impreuna pentru a crea un mediu de invatare mai dinamic si cu impact. Acest capitol
isi propune sa faca lumina asupra potentialului acestor strategii de a transforma educatia profesionala si
de a oferi indivizii puterea de a reusi pe piata de maine a fortei de munca.

=L ] age

—

latd cateva exemple dintre cele mai aplicate Strategii de Invatare in invatdmantul Profesional

Instruire si simuldri practice.
Tnvatare bazatd pe proiecte.
Curriculum relevant pentru industrie.

A wnN =

Planuri de Tnvatare individualizate.
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5. Tncorporarea tehnologiei.
6. Evaluari practice si feedback.
7. Tncurajarea practicii reflexive.

Instruire si simulari practice: Una dintre caracteristicile distinctive ale educatiei profesionale este
accentul pus pe invatarea practica. Implicarea studentilor in scenarii practice, din lumea realg, le permite
sa aplice cunostintele teoretice Intr-un context tangibil. Atelierele, laboratoarele si mediile simulate la locul
de munca ofera studentilor un spatiu sigur pentru a-si exersa si a-si perfectiona abilitatile inainte de a
intra Tn campul muncii.

Invatare bazata pe proiecte: invitarea bazata pe proiecte incurajeaza studentii sa colaboreze, sa rezolve
probleme si si-si aplice cunostintele pentru a finaliza proiecte cuprinzitoare. In educatia profesional,
aceasta abordare reflecta scenarii de lucru din lumea reals, in care angajatii colaboreaza adesea pentru a
atinge obiective comune. Lucrand la proiecte, studentii dezvolta o intelegere mai profunda a subiectului
si dobandesc abilitati valoroase de lucru in echipa si management de proiect.

Curriculum relevant pentru industrie: Un curriculum bine conceput in educatia profesionala se aliniaza
indeaproape cu standardele si practicile din industrie. Este esential ca educatorii sa fie la curent cu cele
mai recente tendinte si progrese Tn domeniile lor. Prin integrarea cunostintelor actuale ale industriei in
curriculum, studentii primesc cea mai relevanta si actualizata educatie, pregatindu-i pentru cerintele pietei
muncii.

Planuri de invatare individualizate (tutorat): Recunoscand ca fiecare elev are puncte forte, stiluri de
invatare si ritm unic, adaptarea instruirii la nevoile individuale este esentiala in educatia profesionala.
Planurile de Tnvatare individualizate le permit educatorilor sa ofere sprijin directionat, sa provoace
cursantii avansati si sa se adapteze la diverse preferinte de invatare. Aceasta abordare personalizata
promoveaza un mediu de invatare mai incluziv si mai eficient.

Incorporarea tehnologiei: Integrarea tehnologiei in invatamantul profesional imbunatateste experienta
de invatare prin simularea unor medii moderne la locul de munca. Utilizarea software-ului specific
industriei, simularile de realitate virtuala si alte instrumente tehnologice ofera studentilor expunerea la
instrumentele si sistemele pe care le vor intalni in cariera viitoare. Aceasta familiaritate cu tehnologia le
ofera un avantaj competitiv pe piata muncii.

Evaluari practice si feedback: Metodele de evaluare din invatamantul profesional ar trebui sa reflecte
evaluarile performantei din lumea reala. Evaluarile practice, cum ar fi demonstratiile de aptitudini,
prezentdrile de portofoliu si simuldrile la locul de munca, ofera o masura mai precisa a pregatirii unui
student pentru profesia aleasa. In plus, oferirea de feedback constructiv si in timp util le permite
studentilor sa identifice domeniile de imbunatatire si sa isi perfectioneze in continuare abilitatile.

Incurajarea practicii reflexive: Reflectia este un instrument puternic pentru invatare si dezvoltarea
abilitatilor. Tncurajarea studentilor sa reflecteze asupra experientelor, provocarilor si succeselor lor
favorizeaza o intelegere mai profunda a propriului proces de invatare. Prin practica reflexiva, studentii pot
identifica strategiile care functioneaza cel mai bine pentru ei si pot obtine o perspectiva asupra propriei
lor dezvoltari profesionale.
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1. Importanta tranzitiei duble pentru sectorul de productie

Tranzitia dubla, compusa din tranzitia digitala si tranzitia verde, reprezinta o cale fundamentala
catre modernizarea industriilor si sustenabilitatea mediului. Cand vorbim de o dubla tranzitie, ne referim
la integrarea armonioasa a doud schimbari fundamentale si strategice:

> Tranzitia digitala se refera la integrarea tehnologiilor digitale avansate in cadrul operatiunilor de
afaceri. Pentru companiile de productie, aceasta inseamna adoptarea de solutii precum Internetul
obiectelor (IoT), inteligenta artificiala (Al), big data si realitate augmentata/virtuala (AR/VR) pentru
a optimiza productia, a imbunatati eficienta procesului, a reduce costurile si a imbunatati calitatea
produsului. Digitalizarea permite, de asemenea, o mai mare flexibilitate si personalizare a
productiei, raspunzand mai bine nevoilor pietei si ale consumatorilor.

» Tranzitia verde isi propune sa reduca impactul asupra mediului al activitatilor industriale si sa
promoveze practici durabile. Pentru companiile de productie, aceasta inseamna adoptarea de
procese ecologice, Tmbunatatirea eficientei energetice, reducerea deseurilor prin practici de
economie circulara si utilizarea resurselor regenerabile. Scopul este de a minimiza amprenta
ecologica a industriei de productie, contribuind la lupta Tmpotriva schimbarilor climatice,
asigurand in acelasi timp sustenabilitatea pe termen lung a companiei.

TRANZITIA DUBLA

Al Big Data
Block Chain loT Eficienta ridicata
Ec ara
Senzori Calcul cuantic Tehnologii de reciclare

Lanturi de

Gemeni digitali Machine Learning

Figura 1 Vizualizarea procesului de tranzitie dubld
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1.1 Adoptarea tranzitiei duble: cai catre inovatie si sustenabilitate pentru productie

Acest concept este crucial pentru companiile de productie si pentru personalul acestora din mai

multe puncte de vedere. in contextul actual, caracterizat de schimbari rapide si provocari de mediu in

crestere, tranzitia dubla apare ca un element fundamental pentru companiile care Tsi propun nu doar sa
prospere, ci si sa se distinga ca lideri in peisajul global. Abordarea simultana a digitalizarii si a
angajamentului fata de practicile durabile poate parea o calatorie complexa, dar tocmai in aceasta
intersectie se afla oportunitati unice pentru viitorul productiei si nu numai. Unele dintre aceste
oportunitati pentru sectorul de productie sunt:

>

* X

** %
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digitale si sa integreze practici durabile in modelul sau de afaceri, ea deschide calea pentru
avantaje competitive semnificative. Aceasta proactivitate nu numai ca pozitioneaza compania ca
un pionier in inovare si sustenabilitate, dar 1i permite si sa defineasca noi standarde de piat3,
influentand orientarea intregii industrii.

Respectarea reglementarilor: Peisajul de reglementare este in continua evolutie, cu un accent
sporit pe durabilitatea mediului si responsabilitatea sociala corporativa. Navigarea in acest context
necesita adaptabilitate si previziune strategica, unde adaptarea la noile reglementari nu este
vazuta ca o povarad, ci ca o oportunitate de a-si consolida pozitia pe piata si de a construi o relatie
de Incredere cu consumatorii, mereu mai atenti la impactul alegerilor pe care le fac.

Cresterea eficientei operationale si realizarea de economii de costuri: Integrarea digitalizarii
si a strategiilor durabile duce la o imbunatatire tangibila a eficientei operationale. Optimizarea
resurselor, reducerea deseurilor si adoptarea unor solutii energetice mai eficiente se traduc in
economii semnificative de costuri pe termen lung, permitand companiilor sa-si aloce mai bine
resursele financiare catre inovare si crestere.

Incurajarea inovarii si construirea rezilientei: Abordarea tranzitiei duble invitd companiile sa-
si regandeasca procesele si produsele. Aceasta cautare continua a solutiilor inovatoare nu numai
ca face compania mai agila si mai rezistenta in fata schimbarilor pietei si a provocarilor de mediu,
dar contribuie si la generarea unui impact pozitiv asupra economiei si societatii.

Asigurarea investitiilor si atragerea talentelor de top: Intr-o erd in care responsabilitatea
sociala corporativa si sustenabilitatea sunt valori din ce in ce mai cautate, companiile care se
angajeazad activ in tranzitia dubla se dovedesc deosebit de atractive pentru investitorii si talentele
care doresc sa contribuie la un viitor mai durabil. Aceste companii devin simboluri ale unei viziuni
orientate spre viitor, capabile sa atraga resurse umane si financiare care impadrtasesc aceleasi
valori de inovatie si responsabilitate.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
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1.2 Tmputernicirea fortei de munca: rolul esential al educatiei si formarii profesionale

(EFP)in tranzitia dubla

Tn peisajul industrial actual, tranzitia dubl& citre sisteme mai durabile si digitalizate reprezints un
punct de cotitura pentru companiile de productie. Aceasta schimbare, totusi, nu se refera doar la
adoptarea de noi tehnologii sau la angajamentul fata de practici mai ecologice, ci atinge profund inima
abilitatilor si pregatirii personalului. Aici educatia si formarea profesionala (EFP) isi asuma un rol decisiv,
actionand ca un catalizator pentru acest proces de transformare.

» Tmbunatatirea si actualizarea competentelor

EFP reprezinta o resursa de nepretuit in reducerea decalajului dintre competentele existente ale
fortei de munca si cele cerute de peisajul industrial in evolutie. Prin dezvoltarea de programe de
formare adaptate pentru a rdspunde nevoilor unei piete in schimbare rapida, EFP nu numai ca
ofera lucratorilor abilitati tehnice esentiale, ci si incurajeaza o mentalitate care Tmbratiseaza
schimbarea si inovatia.

» Inovarea si cultura schimbarii

EFP transcende doar dimensiunea tehnicd, jucdnd un rol esential in cultivarea unei culturi
corporative care pretuieste inovatia ca o practica de rutind. Educand lucratorii nu doar cu privire

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
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la utilizarea noilor tehnologii, ci si la integrarea acestora in modele de afaceri durabile, EFP
stabileste bazele pentru o atmosfera de lucru vibranta. Acest mediu este pregatit pentru
adaptabilitate si pregatit pentru succes in mijlocul provocarilor viitorului.

» Alianta strategica cu industria

Un factor critic care sporeste impactul EFP
este capacitatea sa de colaborare profunda
cu sectorul industrial. Astfel de aliante
strategice garanteaza ca programele de
formare raméan actualizate si pertinente,
fiind Tn acelasi timp aliniate complex cu
cerintele operationale reale ale
intreprinderilor. Aceasta sinergie nu numai
ca sporeste eficacitatea instruirii, ci si
usureaza tranzitia lucratorilor catre noi

paradigme operationale necesare 1in
tranzitia dubla.

» Tndrumari pentru avansarea in cariera

Tntr-o epocad marcatd de transformari rapide, EFP ofera asistentd cruciald persoanelor care trec
prin schimbari de cariera, fie in cadrul companiilor lor actuale, fie catre noi cdi profesionale.
Facilitand educatia continua, EFP nu numai ca protejeaza pertinenta profesionala a lucratorilor, ci
si dezvaluie oportunitati in domenii in plina dezvoltare legate de durabilitate si digitalizare.

Tn concluzie, EFP nu numai ca echipeaz indivizii cu abilitatile tehnice esentiale pentru a naviga in
tranzitia duala, dar, de asemenea, incurajeaza in mod activ o fortd de munca care este rezistenta,
adaptabila si cu gandire de viitor. Pregatind angajatii sa sustina Tn mod proactiv obiectivele companiilor
lor in materie de durabilitate si digitalizare, EFP subliniaza importanta educatiei continue ca element de
baza pentru o evolutie industriala de succes.

1.3 Tmbunétatirea educatiei profesionale: cheia viitorului verde si digital al Europei

Educatia si formarea profesionala (EFP) joaca un rol esential in facilitarea tranzitiei duble catre
practici mai durabile si mai digitalizate in Uniunea Europeana. Aceasta importantd este recunoscuta si
promovata prin diverse initiative si documente strategice la nivel european. Cooperarea europeana in
domeniul EFP a fost consolidata de-a lungul timpului, cu scopul de a face EFP flexibil, capabil sa se
adapteze rapid la nevoile pietei muncii si sa ofere oportunitati de invatare de calitate atat tinerilor, cat si
adultilor.

Printre documentele strategice ale UE care evidentiaza rolul educatiei si formarii profesionale (EFP)
in promovarea dublei tranzitii catre practici mai durabile si mai digitalizate, se gasesc:

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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» Recomandarea Consiliului privind EFP

Adoptat la 24 noiembrie 2020, stabileste principii fundamentale pentru a face EFP flexibila,
capabila sa se adapteze rapid la nevoile pietei muncii si sa ofere oportunitati de invatare de calitate
atat pentru tineri, cat si pentru adulti. Aceasta recomandare subliniaza importanta unei mai mari
flexibilitati, a consolidarii oportunitatilor de invatare la locul de munca si a unei mai bune asigurari
a calitatii.

» Declaratia de la Osnabriick

Aprobat la 30 noiembrie 2020, Isi propune sa promoveze redresarea si tranzitiile echitabile catre
economia digitala si verde. Acesta stabileste actiuni strategice pentru perioada 2021-2025, care
includ promovarea rezilientei si excelentei prin EFP de calitate, incurajarea unei noi culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii, care apreciaza importanta EFP si a digitalizarii, precum si sprijinul
pentru dezvoltarea unei zone europene de educatie si formare profesionala.

» GreenComp: cadrul european de competente in domeniul durabilitatii

Publicat Tn ianuarie 2022, defineste seturi de abilitati legate de sustenabilitate care ar trebui
dobandite de studentii de toate varstele. Acest cadru ofera indrumari pentru integrarea
competentelor legate de durabilitate in programele si politicile educationale, in contexte formale,
non-formale si informale.

» Programul Erasmus+ 2021-2027

Acesta pune un accent puternic pe tranzitia ecologica si pe durabilitatea in educatie si formare.
Programul de lucru anual Erasmus+ 2023 acorda prioritate proiectelor privind sustenabilitatea in
fnvatamantul scolar, inclusiv dezvoltarea competentelor si abilitatilor in acest domeniu si sprijinul
pentru dezvoltarea capacitatilor cadrelor didactice.

Aceste documente reflecta angajamentul Uniunii Europene de a recunoaste si promova rolul vital
al EFP in sprijinirea tranzitiei catre o economie mai durabild si mai digitalizata, asigurand ca educatia si
formarea sunt aliniate la nevoile viitoare ale pietei muncii si prioritatilor de mediu.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
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2. Instrumentul de audit al impactului asupra mediului TWIN 4.0

Instrumentul de audit al impactului asupra mediului este un set de instrumente conexe, care
acopera principalele domenii ale managementului de mediu care exista in principal in industrie si care
sunt:

Amprenta

energetica/carbon

Acest instrument este util deoarece ofera o imagine de ansamblu asupra problemelor de mediu
din IMM-uri si a intrebadrilor pe care managerii, tehnicienii si lucratorii ar trebui sa le puna in mod obisnuit
pentru a analiza situatia actuala si posibilele Tmbunatatiri.

Arborele de decizie reprezinta rationamentul logic si succesiunea intrebarilor pe care
utilizatorul trebuie sa le puna pentru a analiza situatia globala in acest domeniu. Raspunsul la unele
dintre aceste intrebari este calculul poluarii, asa ca au fost dezvoltate 3 instrumente de calcul care sunt
strans legate de arborele de decizie.

Metodologia TWIN 4.0 reuneste toate instrumentele, include toti factorii de mediu de interes,
reglementarile actuale si justifica intr-un mod clar si concis ce calcule trebuie facute, cum si de ce astfel
incat cursantul sa inteleaga relevanta acestor calcule si analiza situatiei, dar si modul in care instrumentele
se raporteaza intre ele.

Documentul metodologic explica Tn detaliu modul de realizare a calculelor, modul de utilizare a
arborelui de decizie si a instrumentului de audit de impact asupra mediului. Dar poate cel mai interesant
mod pentru cursant este analiza unei situatii reale a companiei. Compania nu trebuie sa fie foarte
complexa sau complet digitalizata pentru a putea analiza situatia.

Prin parcurgerea metodologiei, cursantul cu ajutorul profesorului, va putea efectua un audit de
mediu al companiei, sa analizeze situatia actuala, sa proiecteze modificari si iImbunatatiri si sa analizeze
evolutia in acest domeniu.

) Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
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3. Curs de instruire Tranzitia TWIN 4.0

Cursul de formare pentru tranzitie TWIN 4.0 reprezinta o oferta de formare adaptata nevoilor
companiilor de productie. Este disponibil online pe portalul de invatare TWIN 4.0 si este deschis oricarei
persoane interesate de tema tranzitiei duble. Cursul isi propune sa:

» Contribuie la cresterea gradului de constientizare a IMM-urilor de productie cu privire la modul in
care tehnologiile digitale Tsi pot reduce impactul asupra mediului si pot genera o valoare adaugata
mai mare pentru afacerea lor.

P> Sa prezinte exemple practice (studii de caz) despre modul in care solutiile de tranzitie ecologica si
digitala pot imbunatati diferite procese din cadrul organizatiei si modelul sau de afaceri in
ansamblu.

> Sa serveasca drept baza pentru dezvoltarea si livrarea ofertelor de formare pe tema tranzitiei
duble pentru a multiplica impactul proiectului intre sectoare.

Cursul de instruire pentru tranzitia TWIN 4.0 este destinat:

» Manageri de IMM-uri din sectorul de prelucrare.

> Sefii de departamente (productie, logistica, marketing si vanzari etc.) si angajati din IMM-urile de
productie.

» Studenti profesionisti, absolventi ai specialitatilor tehnice.

» Furnizori EFP, formatori/consultanti, inclusiv consultanti de mediu si durabilitate.

P> Alte parti interesate de tema tranzitiei duble.

Cursul de instruire pentru tranzitie TWIN 4.0 se bazeaza pe modelul de afaceri in 4 casete al lui
Johnson, deoarece ofera un cadru holistic al modului Tn care functioneaza o intreprindere si, prin urmare,
cursul va oferi o privire de ansamblu asupra potentialului tranzitiei duble in fiecare aspect al modelului de
afaceri al unei companii.

Potrivit lui Johnson et. al. (2008) modelul de afaceri consta din patru elemente interconectate care,
luate Tmpreuna, creeaza si ofera valoare. Cele 4 elemente sau numite si casete sunt (1) propunerea de
valoare; (2) resursele cheie; (3) procesele cheie; (4) formula profitului. Propunerea de valoare si formula
de profit definesc si furnizeaza valoare pentru companie, in timp ce resursele si procesele cheie descriu
modul in care aceasta valoare este furnizata atat clientului, cat si companiei.

Propunerea de valoare pentru client consta in mai multe produse si/sau servicii care raspund
cerintelor unui anumit segment de clienti. In contextul TWIN 4.0 si avand in vedere cd modelul de afaceri
cu 4 casete este adaptat pentru intreprinderile producatoare, propunerea de valoare reprezinta produsele
plus serviciile Tnsotitoare (daca este cazul).

Resursele cheie sunt active precum oamenii, tehnologia, produsele, facilitatile, echipamentele,
canalele si marca necesare pentru a oferi propunerea de valoare clientului vizat (Johnson et. al., 2008).

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
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Procesele cheie sunt cele care permit companiilor sa ofere valoare intr-un mod in care pot repeta

Cu succes si creste Tn scard. Acestea pot include instruire, dezvoltare, productie, bugetare, planificare,

vanzari si service.

vy

v

v

Formula profitului consta din mai multe componente:

Model de venituri: pret x volum.

Structura costurilor: costuri directe, costuri indirecte, economii de scard. Structura costurilor este
definita in principal de costul resurselor cheie cerute de modelul de afaceri.

Modelul marjei: are In vedere volumul asteptat si structura costurilor, contributia necesara din
fiecare tranzactie pentru a obtine profiturile dorite.

Viteza resurselor: cat de repede trebuie sa preluam inventarul, mijloacele fixe si alte active - si, In
general, cat de bine trebuie sa fie utilizate resursele - pentru a sustine volumul asteptat si a obtine
profituri anticipate. (Johnson si colab., 2008).

Cursul consta din 5 module si 19 submodule (lectii) in total, intrebari de autotestare si 14

studii de caz, asa cum se arata in Fig.2.

2 lectii
Intrebari de autotestare

4 lectii
Intrebari de autotestare
3 studii de caz

5 lectii
Intrebari de autotestare

4 studii de caz

5 lectii
Intrebari de autotestare
5 studii de caz

3 lectii
Intrebari de autotestare
2 studii de caz

Fig. 2. Structura cursului de formare pentru tranzitio TWIN 4.0

) Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
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Modulul 1 reprezinta un modul introductiv care explica cadrul modelului de afaceri in 4
casete si concepte cheie, cum ar fi tranzitia dubla (digitala si verde), economia circulara, industria
4.0, digitalizarea, fabrica inteligenta etc. Toate celelalte module abordeaza unul dintre cele patru
elemente cheie ale modelului de afaceri al unei companii conform modelului cu 4 casete, dupa cum
urmeaza: Modulul 2 - Propunere de valoare; Modulul 3 - Operatii cheie; Modulul 4 - Resurse cheie;
Modulul 4 - Formula profitului. Toate modulele contin intrebari de autotestare care pot fi folosite
de cursanti pentru a-si valida cunostintele pe fiecare dintre subiectele studiate. Toate modulele,
cu exceptia modulului 1, contin studii de caz menite sa demonstreze aplicarea practica a

subiectelor discutate in diferitele module.

R . Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
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Modulul 1: Introducere in tranzitia dubla si modelul de afaceri in 4

casete al lui Johnson

THE TWIN TRANSITION

. B\
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Modulul 1: Introducere in tranzitia dubld si modelul de afaceriin 4 casete al lui Johnson

TWIN 4.0

1.1. Introducere in tranzitia dubla (concept de baza si concepte aferente - economia
circulara, 14.0 etc.)

Obiectivele de invatare ale Modulului 1.1.

Cunostinte

(va avea.....)
Cunoasterea teoretica a
urmatoarelor concepte:
tranzitie dubla; tranzitie
verde; tranzitie digitala;
economie circulara;
Industria 4.0, fabrica
inteligenta.
Cunoasterea  faptica a

tehnologiilor  cheie care
permit tranzitia dubla.

Cunostinte practice despre
modul 1in care tranzitiile
digitale si cele ecologice sunt
conectate si se consolideaza

Abilitati
(va putea...)

Articuleazd Tn mod eficient

idei, teorii si argumente
legate de conceptele de
tranzitie dubla, digitala,
tranzitie verde, 14.0,

economie circulara etc.

Analizeaza si  evalueaza
complexitatile tranzitiei
duble si conceptele conexe
(tranzitie digitala, verde; 14.0,

economie circulara etc.).
Munca aplicata in echipa
care vizeaza intelegerea

fructuoasa a elementelor de

—

Atitudini

Dezvoltarea propriei
perceptii asupra relevantei si
importantei tranzitiei duble
in cadrul intreprinderilor de
productie;

Increderea in adaptarea la
progresele tehnologice si
imbratisarea schimbarilor in
procesele de lucru si
modelele de afaceri.

reciproc si relevanta lor < .

P ’ ’ baza ale tranzitiei duble.
pentru sectorul de
productie.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

— Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

— Tncepeti prin a prezenta obiectivele de nvitare ale lectiei si principalele subiecte de discutie.

— Continuati prin a explica ce este tranzitia dubla si relevanta acesteia pentru sectorul de
productie. Pentru a atrage atentia cursantilor, puteti incepe subiectul cu cateva intrebari
pentru a intelege care este nivelul de cunostinte anterioare pe tema grupului. Astfel de
intrebari ar putea fi ,Stie cineva ce este tranzitia dubla/verde/digitala?”.

— Introduceti mai detaliat conceptele de tranzitie verde si digitald, incluzdnd de asemenea
concepte Tnrudite precum economia circularg, Industria 4.0, fabrica inteligenta.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

Cofinantat de
Uniunea Europeana




XY

P

&)

a Cursul de instruire Tranzitia TWIN 4.0 -

Modulul 1: Introducere in tranzitia dubld si modelul de afaceriin 4 casete al lui Johnson

TWIN 4.0

— Oferiti o privire de ansamblu asupra tehnologiilor cheie care permit tranzitia dubla si incercati
sa oferiti exemple practice pentru fiecare modul in care abordeaza atat aspectele digitale, cat
si cele ecologice.

— Incurajati cursantii sa-si verifice cunostintele parcurgand intrebarile de autotestare de la
sfarsitul acestei lectii.

Faza 2: Activitate de grup

— Aceasta lectie este mai axata pe teorie, asa ca este recomandabil sa organizati o activitate de
grup fata In fata sau online pentru cursanti. De exemplu, cursantii ar putea fi impartiti in
grupuri de cate 3 si fiecarui grup ar trebui sa i se ofere 2-3 tehnologii-cheie (de exemplu Big
data, loT, gemeni digitali), sa prezinte avantajele si dezavantajele din aspectele digitale si de
mediu si sa explice cum si de ce potrivit lor aceste tehnologii promoveaza tranzitia dubla.

Faza 3: Discutii

— La sfarsitul activitatii de grup, organizati o discutie si cereti cursantilor sa sublinieze, pe baza a
ceea ce au auzit de la ceilalti din grup, referitor la tehnologiile-cheie pentru tranzitia dubla,
pentru a sublinia care este cea mai importanta tehnologie in opinia lor care stimuleaza
tranzitia dubla si cereti-le sa justifice raspunsul.

— Tncurajati grupul sa reflecteze si s& discute provocarile cheie pentru sectorul de productie
pentru tranzitia dubla si modul in care acestea pot fi depasite.

Resurse suplimentare:

» Muench, S., Stoermer, E., Jensen, K., Asikainen, T., Salvi, M. and Scapolo, F., Towards a green and

** %

M Cofinantat de
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digital future, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2022, doi:10.2760/54,
JRC129319. Available at: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129319

The Twin Transition Playbook 2.0: A practical guide to help leaders join digital and sustainability
roadmaps. Playbook-ul este disponibil gratuit si poate fi solicitat la urmatorul link:
https://www?2.paconsulting.com/the-twin-transition-playbook-request.html

Webinar on Twin Transition for SMEs (video) - the video by the Policy Learning Platform - Interreg
Europe ofera informatii suplimentare cu privire la tranzitia dubla, discuta politici si prezinta
instrumente pentru IMM-uri pentru a sprijini tranzitia.

World Economic Forum, 2022. What is the 'twin transition' - and why is it key to sustainable growth?
[online]. World Economic Forum. Disponibil la adresa:
https://www.weforum.org/agenda/2022/10/twin-transition-playbook-3-phases-to-accelerate-
sustainable-digitization/ .

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
™ Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
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1.2. Modelul cu patru casete al lui Johnson pentru IMM-urile de productie

—

Obiectivele de invatare ale Modulului 1.2.

Cunostinte

(va avea.....)

Intelegerea modelului  cu
patru casete al lui Johnson’,
inclusiv. componentele si
scopul acestuia.

Cunoasterea teoretica a
elementelor cheie
(propunerea de valoare;
procesele cheie; resursele

cheie; formula profitului) si a
interrelatiilor acestora in
cadrul organizational
general.

Cunostinte practice privind
analiza modelelor de afaceri
ale companiilor reale pe
baza  exemplelor reale
furnizate in modul.

Abilitati
(va putea...)
Analiza activitatilor
companiilor pe baza

modelului de afaceri in 4
casete;

Abilitati de diagnosticare
pentru a identifica domeniile
de imbunatatire si a dezvolta
strategii pentru
imbunatatirea performantei
in IMM-urile producatoare si
stimularea tranzitiilor duble
ale afacerii lor.

Lucrul In echipa (activitati de
grup);

Abilitati de  comunicare
pentru a transmite in mod
eficient concepte complexe,
constatari si recomandari
legate de modelul cu patru
casete al lui Johnson in fata
unui public (discutii).

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

—
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Atitudini
Aprecierea pentru
abordarea holistica a

modelului cu patru casete al
lui Johnson in prezentarea
componentelor cheie ale
organizatiilor de productie.

Increderea in  aplicarea
principiilor modelului de
afaceri cu 4 casete pentru a
intelege structura generala
de afaceri a companiilor.

— Tncepeti prin a explica termenul ,model de afaceri”. Pentru a evalua cunostintele anterioare in

grup si pentru a implica cursantii, mai intai le cereti sa ofere perceptia lor asupra termenului.

— Continuati cu prezentarea modelului de afaceri in 4 casete si a elementelor acestuia unul cate

unul. Prezentati fiecare element atat teoretic, cat si exemple practice precum cele din modul

si poate veti dori sa gasiti altele suplimentare pentru a imbogati continutul lectiei.

— Prezentati caracteristicile cheie ale modelelor de afaceri gemene siincercati sa oferiti exemple

mai practice de companii reale din regiunea dvs., tara sau internationale care urmeaza deja

abordarea gemena in operatiunile lor.

Cofinantat de

Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— La sfarsitul lectiei Tnainte de activitatea de grup sau pentru teme, puteti Tncuraja cursantii sa
parcurga intrebadrile de autotestare de la sfarsitul modulului pentru a verifica cunostintele pe
care le-au dobandit despre aceasta tema.

Faza 2: Activitate de grup

— Continutul acestui modul este mai teoretic, prin urmare, aici ar fi mai potrivite exercitii de
activitate de grup care vor promova o mai buna intelegere a materialului in randul cursantilor.
De exemplu, organizati cursantii in grupuri de 3 pana la maximum 5 persoane si solicitati sa
elaboreze propria matrice a modelului de afaceri in 4 casete pentru propriile lor afaceri sau
pentru afaceri imaginare. Antrenati-i in discutati despre modul in care au organizat fiecare
dintre cele 4 elemente din afacerea lor: propunerea de valoare, procesele cheie, produsele
cheie si formula de profit.

Faza 3: Discutii

— La sféarsitul activitatii de grup, incurajati cursantii sa reflecte (fiecare grup asupra modelului
sau de afaceri) ce masuri si tehnologii pot aplica pentru a stimula tranzitia dubla Tn cadrul
afacerii lor reale sau imaginare.

Resurse suplimentare:

» Johnson, M., Christensen, C., & Kagermann, H. 2008. Reinventing Your Business Model. [online]
Harvard Business Review. Available at: https://hbr.org/2008/12/reinventing-your-business-model
- Articolul explica conceptul de model de afaceriin 4 casete pe care se bazeaza cursul.

» Johnson, M., 2010. The Four-Box Business Model Framework: Radical Change as a Manageable
Process. [online] Harvard Business Press Chapters. Disponibil la adresa:
https://hbsp.harvard.edu/product/5768BC-PDF-ENG

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://hbr.org/2008/12/reinventing-your-business-model
https://hbsp.harvard.edu/product/5768BC-PDF-ENG
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Modulul 2: Propunere de valoare - imbunatatirea relatiilor cu clientii

si partenerii prin solutii digitale

) Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COf'"antat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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partenerii prin solutii digitale

2.1. Oferte de produse si servicii personalizate

—
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Obiectivele de invatare ale Modulului 2.1.

Cunostinte

(va avea.....)

Intelegerea conceptului de
oferte de produse si servicii
personalizate in contextul
solutiilor digitale.

Identificarea diferitelor
tehnologii digitale utilizate
pentru personalizare, cum ar
fi Big Data Analytics, Al, loT,
AR/VR si chatbots.

Evaluarea modului in care
aceste tehnologii digitale pot
fi integrate pentru a crea
experiente perfecte Si
personalizate pentru clienti,
stimuldand  implicarea  si
loialitatea.

Abilitati

(va putea...)
- Sa analizeze datele
clientilor pentru a

identifica preferintele si
comportamentele.

— Sa utilizeze tehnologia
adecvata pentru a crea

oferte de produse
personalizate.

- Sa dezvolte cai
personalizate catre

combinatii de produse si
servicii inovatoare.

— Sa rafineze continuu
strategiile de
personalizare pe baza
feedback-ului clientilor si
a informatiilor Tn evolutie
a datelor pentru a spori
satisfactia si retinerea.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Atitudini

— Apreciaza valoarea
experientelor

personalizate in
construirea unor relatii
puternice cu clientii si

afaceri.

— Tmbratiseazd inovatia si
noile tehnologii pentru a
spori eforturile de
personalizare.

— Profita de informatii din
interactiunile
personalizate pentru a
stimula imbunatatirea
continua si pentru a
adapta strategiile pentru
a satisface nevoile in
evolutie ale clientilor.

— Tncepeti sesiunea oferind o privire de ansamblu asupra modulului si relevanta acestuia in

peisajul afacerilor actuale.

— Prezentati obiectivele modulului si subliniati pe scurt continutul.

— Tncepeti prin a explica conceptul de personalizare, definitia sa si semnificatia sa in afaceri.

— Discutati de ce conteaza personalizarea, subliniind impactul acesteia asupra satisfactiei

clientilor, loialitatii si cresterii afacerii.

— Oferiti o privire de ansamblu asupra tehnologiilor digitale utilizate pentru personalizare,
inclusiv analize de date mari, Al, 10T, AR/VR si chatbot.

Faza 2: Activitate de grup

Cofinantat de

Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Impartiti participantii n grupuri mici. Atribuiti fiecirei echipe o tehnologie specificd din lista
(Big Data Analytics, AlI/ML, 10T, AR/VR, chatbots).

— Ceretifiecarei echipe sa efectueze cercetari cu privire la tehnologia atribuita, concentrandu-se
pe rolul sau in personalizare si pe aplicatiile sale in scenarii din lumea reala.

— Incurajati echipele s& facid brainstorming si s& discute exemple de produse si servicii
personalizate care folosesc tehnologia atribuita.

— Acordati timp fiecarei echipe pentru a-si prezenta constatdrile si exemplele celorlalti
participanti, facilitdnd discutiile si schimbul de opinii.

Faza 3: Discutii
- Tncurajati participantii sa-si impartaseasca experientele, provocarile de invatare si reflectiile cu
privire la modul de implementare a strategiilor personalizate in organizatiile lor respective.

— Incurajati participantii s& reflecteze asupra modului in care pot aplica conceptele si
perspectivele dobandite Tn urma sesiunii in rolurile lor profesionale.

Resurse suplimentare:

» Beyond marketing: Experience reimagined. (n.d.). Deloitte Insights.

https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus/tech-trends/2019/personalized-marketing-
experience-reimagined.html

Boudet, J., Gregg, B., Rathje, K. Stein, E.,, & Vollhardt, K. (2019, June 18). The future of
personalization&mdash;and how to get ready for it. McKinsey & Company.

https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/the-future-of-
personalization-and-how-to-get-ready-for-it

» Bridging the Gap: Personalized Marketing | Nicole Martin (Video)

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/tech-trends/2019/personalized-marketing-experience-reimagined.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/tech-trends/2019/personalized-marketing-experience-reimagined.html
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/the-future-of-personalization-and-how-to-get-ready-for-it
https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/the-future-of-personalization-and-how-to-get-ready-for-it
https://www.youtube.com/watch?v=vPo-WqkwVoY
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Obiectivele de invatare ale Modulului 2.2.

Cunostinte

(va avea.....)

Intelegerea modului in care
produsele sunt dezvoltate in
colaborare: cursantii vor
dobandi o intelegere
aprofundata a modului Tn
care se realizeaza
proiectarea Tn colaborare a
produselor si a modului in
care produsele sunt
proiectate si dezvoltate in
colaborare in timp real.

Gestionarea problemelor
complexe folosind modelul
in 5 pasi: cursantii vor afla
despre pasii succesivi
necesari in proiectarea si
dezvoltarea unui produs,
care sunt urmati Tn ordinea:
empatizare, definire, ideea,
prototipul, testarea.

Prototiparea: Cursantii vor
invata despre nivelurile de

prototipare, care includ
prototipul de domeniu,
prototipul de produs
preliminar, prototipul

demonstrativ, prototipul de
pre-productie, prototipul
final.

Dezvoltare de produse cu
sprijinul facilitatilor digitale:
cursantii vor Tnvata despre
cele mai recente tehnologii
inovatoare de dezvoltare a
produselor digitale, care
sunt realitatea augmentata
si realitatea virtuala.

M Cofinantat de

S Uniunea Europeana

—

Abilitati
(va putea...)

Aplicarea practica a
principiilor de proiectare si
dezvoltare a produselor n
colaborare: cursantii isi vor
dezvolta capacitatea de a
aplica principiile de
proiectare si dezvoltare a
produselor in contexte reale
de colaborare prin
gestionarea problemelor
complexe cu suportul
modelului in 5 pasi.

Prototiparea: vor putea
gestiona principalele niveluri

de prototip pentru
dezvoltarea unui nou
produs.

Utilizarea facilitatilor digitale:
vor dobandi abilitati n
dezvoltarea de produse
industriale  cu  sprijinul
facilitatilor  digitale, fiind

capabili sa aplice realitatea
augmentata in  aplicatii
industriale.

—

Atitudini

Mentalitate orientata spre
digitalizare: cursantii vor
adopta o atitudine proactiva
fata de digitalizare, cautand

sa integreze practicile
avansate de tehnologie
digitala 1n  viitorul lor
profesional.

Abordare colaborativa prin
integrare sistemica: vor fi
motivati sa colaboreze cu
colegii si intre sectoare
pentru a gasi  solutii
inovatoare la provocarile de
dezvoltare a noilor produse,
recunoscand valoarea
muncii  n echipa si a
partajarii cunostintelor 1in
atingerea obiectivelor
comune de durabilitate.

Reflectie critica si evaluare:

cursantii isi vor dezvolta
capacitatea de a reflecta
critic  asupra  propriilor

practici si asupra celor din
industrie, evaluand continuu

cum sa Tmbunatateasca
eficienta proceselor digitale
prin adoptarea de noi

tehnologii emergente.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Pentru acest modul sesiunea se va concentra pe optimizarea activitatilor de colaborare in retea,

cu accent deosebit pe stabilirea participantilor de colaborare la niveluri adecvate de colaborare si pe
gestionarea problemelor complexe folosind modelul in 5 pasi. Pentru acest modul, cea mai potrivita
metodologie si tip de educatie profesionald se va concentra pe sesiuni de pregatire practica imbogatite cu
simulari ale etapelor de proiectare si dezvoltare, urmate de elaborari de diferite forme de prototipuri.

Aceastd abordare permite cursantilor sa aplice in mod direct cunostintele teoretice intr-un context

practic si tangibil in care este creat un prototip, pregatindu-i eficient pentru forta de munca. Sesiunea de

instruire va fi organizata in trei etape principale:

** %

* X

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere in conceptele cheie

Explicatia conceptelor de baza: Tncepeti cu o prezentare interactiva care prezinta proiectarea si

dezvoltarea de produse in colaborare. Folositi exemple din industrie pentru a ilustra modul in care
problemele complexe de proiectare, cum ar fi un motor de automobile, sunt gestionate folosind
modelul in 5 pasi.

Vizualizare si discutie: afisati videoclipuri scurte sau studii de caz care evidentiaza dezvoltarea unui

produs colaborativ, in care indicati participantii la proces, platformele de colaborare utilizate,
modul Tn care acestia gestioneaza problemele. Initiati discutii despre videoclipuri pentru a
consolida intelegerea si a stimula interesul.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

Simularea dezvoltarii produsului cu sprijinul facilitatilor digitale: Rulati o simulare interactiva in
care cursantii folosesc software de simulare pentru a dezvolta un produs cu suportul mediilor de
colaborare digitala Intre participantii aflati in locatii diferite. Scopul este de a optimiza alocarea
sarcinilor, de a valorifica la maximum abilitatile participantilor prin utilizarea de produse software
adecvate care necesita tehnologii de realitate augmentata.

Proiect de grup: Impartiti studentii n grupuri si atribuiti fiecaruia s dezvolte o sarcind de

proiectare pentru un produs industrial complex. Aceasta poate include proiectarea unui produs
specific industriei din care provin sau a unui produs aleatoriu, cum ar fi o masina, pentru a
prezenta modul in care realitatea augmentata a fost utilizata in acest proces.

Prezentare si feedback: Fiecare grup Tsi prezintd proiectul in fata clasei, explicand cum a folosit

realitatea augmentata, strategiile de colaborare suportate digital pe care le-au folosit. Urmeaza o
sesiune de intrebari si feedback in care studentii si instructorul discuta punctele forte si domeniile
de Imbunatatire.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt

* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Faza 3: Reflectie si evaluare

— Reflectie individuala: Cereti cursantilor sa reflecteze individual asupra a ceea ce au Tnvatat In
timpul simularii si al proiectului de grup. Ei pot observa cum ar putea aplica aceste cunostinte si
abilitati in viitoarea lor cariera.

— Evaluarea sesiunii: ncheiati sesiunea cu un test care evalueazs intelegerea de citre cursanti a
conceptelor cheie, a metodelor de proiectare si dezvoltare a produsului, utilitatea realitatii
augmentate in proces.

Aceasta structura Tsi propune sa maximizeze Tnvatarea activa prin implicarea cursantilor atat
teoretic, cat si practic, pregatindu-i sa devina profesionisti competenti in asigurarea calitatii..

Resurse suplimentare:

» Why Product-Design Collaboration Is Your Best Tool - Acest videoclip explica de ce designul
colaborativ de produs este un instrument puternic, dar unele aspecte manageriale ale procesului
de colaborare.

» Facilitating collaborative product development: Workshop - In timpul acestui atelier interactiv,

studentii pot explora cum sa Incurajeze munca in echipa si sa promoveze diversitatea.
» Solidworks or Auto CAD - Aceste software/platforme ofera posibilitatea de a proiecta produse in
medii colaborative.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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—

** %
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Obiectivele de invatare ale Modulului 2.3.

Cunostinte

(va avea.....)
Intelegerea  lantului  de
aprovizionare verde:
cursantii  vor dobandi o
intelegere aprofundata a
cerintelor pentru formarea

lantului de aprovizionare
verde, a factorilor interni si a
factorilor externi care
contribuie la  alcatuirea
acestuia.

Lantul de aprovizionare

inteligent: cursantii vor afla
despre proprietatile lantului
de aprovizionare inteligent,
proprietatile geamanului
digital si modul in care lantul
de aprovizionare este
condus de geamanul digital.
Ei vor studia, de asemenea,
componentele de  baza
pentru construirea lantului
de aprovizionare digital
gemene si modul in care
acesta poate fi modelat in
mod inteligent.

Optimizarea lantului de
aprovizionare in timp real:
cursantii vor fi educati cu
privire la modul in care
schemele de decizie de baza
sunt aplicate in lantul de
aprovizionare digital
geaman, precum si modul n
care datele sunt utilizate Tn
colaborare in lantul de
aprovizionare.

M Cofinantat de

S Uniunea Europeana

Abilitati
(va putea...)

Aplicarea practica a
principiilor formarii lantului

de aprovizionare verde:
cursantii vor dezvolta
capacitatea de a identifica
aspectele interne Si
aspectele externe in
componenta lantului de
aprovizionare verde si vor
aplica principiile specifice
formarii lantului de

aprovizionare verde.

Modelarea inteligenta a
lantului de aprovizionare cu
suport digital dublu: vor
putea folosi datele si
informatiile colectate in timp
real pentru a gestiona
cererile, ofertele si riscurile
care apar in lantul de
aprovizionare.

Gestionarea  eficienta a
datelor din lantul de
aprovizionare: vor dobandi
abilitati Tn utilizarea corecta
in colaborare a datelor din
lantul de aprovizionare, in
gestionarea atenta a
informatiilor sensibile ale
clientilor.

Atitudini

Mentalitate orientatd cdtre
sustenabilitatea  ecologica:
cursantii  vor adopta o
atitudine proactiva fata de
sistemele  de indicatori
vizibili, cautand sa integreze
noi practici de
sustenabilitate ecologica in
viitorul lor profesional.

Abordare  inovatoare  si
colaborativa: vor putea
colabora cu colegii lor din
alte  departamente  ale
intreprinderii pentru a gasi
solutii inovatoare la
provocarile de mediu,
recunoscand valoarea
muncii  in  echipa si a
schimbului de cunostinte in

atingerea obiectivelor
comune ale  dezvoltarii
durabile.

Reflectie critica si evaluare:

cursantii vor dezvolta
capacitatea de a reflecta
critic  asupra  propriilor
practici si asupra celor ale
industriei, evaluand
continuu cum sa

imbunatateasca eficienta si
sa reduca impactul asupra
mediului prin adoptarea de
tehnologii si  metodologii
durabile.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Sesiunea pentru acest modul se va concentra pe optimizarea resurselor In dezvoltarea unui lant

de aprovizionare ecologic, cu un accent deosebit pe urmarirea practica a indicatorilor operationali,
economici, verzi si sociali necesari pentru urmadrirea lantului de aprovizionare. Accentul va fi pus pe
modelele digitale de simulare a sistemelor logistice reale. Pentru acest modul, cea mai adecvata
metodologie si tip de educatie profesionala se va concentra pe sesiuni de pregatire practica iImbogatita cu
simulari.

Aceastad abordare permite studentilor sa aplice Tn mod direct cunostintele teoretice intr-un context

practic si tangibil, pregatindu-i eficient pentru munca industriala. Sesiunea de instruire va fi organizata in
trei etape principale:

** %

* X

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Explicarea conceptelor de baza: Incepeti cu o prezentare interactiva care aratd cum sa va construiti
si sa urmariti lantul de aprovizionare cu indicatori verzi. Utilizarea modelarii inteligente a lantului

de aprovizionare cu suport digital dublu arata cum lantul de aprovizionare poate fi optimizat in
timp real prin diferite scheme de decizie.

Vizualizare si discutii: Afisati videoclipuri scurte sau studii de caz care arata lanturile de

aprovizionare ecologice, cum pot fi modelate in mod inteligent cu suport digital dublu. Invitati
participantii sa discute videoclipurile pentru a consolida intelegerea si a stimula interesul.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

Modelare inteligenta a lantului de aprovizionare cu suport digital dublu: Rulati o simulare
interactiva in care cursantii folosesc software de simulare pentru a gestiona un lant de
aprovizionare in timp real. Scopul este de a exemplifica prin modelare inteligenta, latenta dintre
modificarile din lantul fizic de aprovizionare, reflectarea schimbarii lantului fizic de aprovizionare
in sistemele de date de inregistrare si disponibilitatea datelor modificate pentru utilizare in
modelele de optimizare actuale.

Proiect de grup: Impartiti cursantii in grupuri si atribuiti fieciruia s& urmareasca datele despre

cerere si inventar, comportamentele dinamice ale industriei legate de productie, distributie,
marketing si logistica.

Prezentare si feedback: Fiecare grup isi prezinta proiectul in fata clasei, explicand deciziile luate cu
privire la datele gestionate referitoare la cerere, inventar, productie, distributie, marketing si
logistica. Urmeaza o sesiune de feedback in care cursantii si formatorul discuta aspecte cheie si
oportunitati de Tmbunatatire Tn legatura cu activitatile colegilor.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Faza 3: Reflectie si evaluare

— Reflectie individuala: Cereti cursantilor sa reflecteze individual asupra a ceea ce au Tnvatat In
timpul simularii si al proiectului de grup. Ei pot observa cum ar putea aplica aceste cunostinte si
abilitati in viitoarea lor cariera.

— Evaluarea sesiunii: ncheiati sesiunea cu un test care evalueazs intelegerea de citre cursanti a
conceptelor cheie in managementul lantului de aprovizionare in timp real si suportul digital Tn
modelarea lantului de aprovizionare inteligent.

Aceasta structura Tsi propune sa maximizeze invatarea activa prin implicarea studentilor atat
teoretic, cat si practic, pregatindu-i sa devina profesionisti competenti si responsabili in managementul
durabil al lanturilor de aprovizionare.

Resurse suplimentare:

> What is Green Supply Chain and its Benefits? - Acest videoclip ofera explicatii pentru a intelege ce
este un lant de aprovizionare ecologic.
» How a green supply chain drives sustainable development - Acest studiu de caz prezinta strategia

Schneider Electric centrata pe client pentru lantul global de aprovizionare, cu accent pe
durabilitate, eficienta energetica si digitalizare. Acesta arata modul in care clientii Schneider
beneficiaza de capabilitatile personalizate ale lantului de aprovizionare.

» Anylogic, FlexSim sau SIMULS - Aceste software/platforme ofera posibilitatea simularii proceselor
industriale, inclusiv a celor legate de optimizarea lantului de aprovizionare.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=k8AE4A8eBBM
https://www.youtube.com/watch?v=pkpvoCz0z2o
https://www.anylogic.com/
https://www.flexsim.com/
https://www.simul8.com/
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2.4. Impactul ecologic al tehnologiilor inteligente
Obiectivele de invatare ale Modulului 2.4.
Cunostinte Abilitati Atitudini
(va avea.....) (va putea...)

— Intelegerea conceptului — S3& evalueze eficacitatea | — Au dezvoltata o mentalitate
de impact ecologic si a solutiilor tehnologice de gestionare a mediului si
semnificatiei acestuia in inteligente in atingerea responsabilitate in
contextul  tehnologiilor obiectivelor ecologice. valorificarea tehnologiilor
inteligent. ~ S5 analizeze impactul inteligente pentru rezultate

asupra mediului  al durabile.

— Constientizarea  rolului . o VR .
tehnologiilor inteligente | — Apreciaza interconexiunea

tehnologiilor inteligente

in abordarea provocarilor n c.iiferite .domen.ii, cum dintre o tehnolqgief
de mediu i " ar fi energia, gestionarea operatlun.l.le de afgcer.l Si
promovarea  dezvoltirii de§egrllor, re;ursele de sustenabilitatea mediului.
durabile. apa si productia. — Promoveaza o «cultura a
— Sa identifice oportunitati durabilitatii prin integrarea
— Capacitatea de a evalua si de inovare si practicilor  ecologice  in
implementa  tehnologii imbunatatire n adoptarea tehnologiei si
inteligente care se continuare a cautarea continua de
aliniaza cu obiectivele de tehnologiilor  inteligente modalitdti de a minimiza
impact ecologic pentru a pentru a spori contributia impactul ecologic.
optimiza utilizarea acestora la obiectivele de
resurselor si a reduce durabilitate.

amprenta de carbon.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

— Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

— Tncepeti prin a oferi o prezentare generald a obiectivelor sesiunii si a importantei intelegerii
impactului ecologic al tehnologiilor inteligente. Stabiliti contextul discutdnd provocarile
globale de mediu si rolul tehnologiei in abordarea acestora.

— Alocati intervale de timp specifice pentru fiecare subiect, asigurand o acoperire adecvata, care
permite in acelasi timp discutii si activitati interactive.

Faza 2: Activitate de grup

— Impartiti participantii in grupuri mici de 4-6 membri.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Fiecare grup va fi insarcinat cu identificarea unei provocari specifice in domeniul durabilitatii
mediului si sa propuna o solutie care sa foloseasca tehnologiile inteligente.

— Alocati timp pentru ca grupurile sa faca brainstorming si sa discute potentialele provocari de
sustenabilitate.

— Odata selectata o provocare de sustenabilitate, instruiti grupurile sa dezvolte o solutie
cuprinzatoare folosind tehnologii inteligente.

— Invitati fiecare grup sa-si prezinte solutia celorlalti participanti.

— Facilitati o discutie dupa toate prezentarile, concentrandu-se pe punctele tari si punctele slabe
ale fiecarei solutii propuse.

Faza 3: Discutii

— Facilitati sesiuni de reflectie in care participantii pot reflecta asupra punctelor cheie si pot lua
in considerare modul in care le pot aplica in rolurile sau organizatiile lor respective.

Resurse suplimentare:

» Social & Environmental Impacts of Sustainable Technology
» Agarwal, Parul & Idrees, Sheikh. (2021). Smart Technologies for Energy and Environmental

Sustainability.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.comidor.com/blog/cloud-technology/sustainable-technology-impacts/
https://www.researchgate.net/publication/358913826_Smart_Technologies_for_Energy_and_Environmental_Sustainability
https://www.researchgate.net/publication/358913826_Smart_Technologies_for_Energy_and_Environmental_Sustainability
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Modulul 3: Operatiuni cheie: Optimizarea proceselor cheie prin transformare

digitala si ecologica

Key Operations

Optinizing key processs through digtal & green trasfornrmation

) Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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- Intelegerea

de eco-design si fabricatie
durabila si semnificatia
acestora in promovarea
durabilitatii mediului.

diferentei
dintre  abordarile  de
proiectare ecologica si de
fabricatie sustenabila si
orientarile respective
asupra proceselor de
proiectare a produselor si

a proceselor de fabricatie.

Recunoasterea modului
in care integrarea atat a
designului ecologic, cat si
a productiei durabile
poate crea o strategie
holistica pentru
reducerea la minimum a
impactului asupra
mediului pe parcursul
ciclului  de viata al
produsului.

produse si procesele de
fabricatie pentru a
identifica  oportunitatile
pentru  eco-design  si
practici durabile.

Sa colaboreze eficient
folosind platforme de
colaborare in proiectare
pentru a integra
principiile de  design
ecologic Tn procesul de
dezvoltare a produsului.

Sa evalueze impactul
asupra mediului al
optiunilor de proiectare si
productie pentru a

asigura alinierea la
obiectivele de durabilitate
Si cerintele de

reglementare.

Modulul 3: Operatiuni cheie: Optimizarea proceselor cheie prin transformare 37
digitald si ecologicd
TWIN 4.0
3.1. Eco-design si productie durabila
Obiectivele de invatare ale Modulului 3.1.
Cunostinte Abilitati Atitudini
(va avea.....) (va putea...)
- Intelegerea conceptelor — Sa analizeze proiectele de Apreciaza importanta

inovatiei si a tehnologiei
in promovarea practicilor
de productie durabile.

Adopta o  abordare
holistica a durabilitatii
care ia 1n considerare
factorii de mediu, sociali si
economici in procesele de
luare a deciziilor.

Ramane informat cu
privire la  tendintele
emergente si progresele
in tehnologiile durabile
pentru a Tmbunatati si
adapta continuu practicile
de productie.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

— Structura sesiunii de formare profesionala:

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

— Tncepeti prin a oferi o imagine de ansamblu asupra conceptelor de eco-design si productie
durabila.

— Explicati importanta acestor concepte in promovarea durabilitatii mediului si relevanta lor in
practicile moderne de productie.

Faza 2: Activitate de grup

— Impaértiti participantii in grupuri mici si atribuiti fiecdrui grup un aspect specific al designului
ecologic sau al productiei durabile pe care sa se concentreze.

- Tncurajati grupurile s exploreze exemple practice sau studii de caz legate de aspectul atribuit
si sa le analizeze.

— Invitati fiecare grup sa-si prezinte descoperirile si concluziile celorlalti participanti.

Faza 3: Discutii

- Tncurajati participantii sa-si impartaseasca perspectivele, experientele si provocrile legate de
implementarea eco-designului si a practicilor de productie durabila Tn organizatiile lor.

Resurse suplimentare:

» Yang, Q. & Sun, L. (2024, February 16). Eco-Design in Manufacturing or Remanufacturing? The

Sustainable Options in a Closed-Loop Supply Chain with Outsourcing. Sustainability, 16(4), 1633.
https://doi.org/10.3390/su16041633

» Favi, C, Germani, M., Mandolini, M., & Marconi, M. (2018, February 19). Implementation of a
software platform to support an eco-design methodology within a manufacturing firm.
International Journal of Sustainable Engineering, 11(2), 79-96.
https://doi.org/10.1080/19397038.2018.1439121

» Kumar, K., Zindani, D., & Davim, J. P. (2021, January 8). Sustainable Manufacturing and Design.
Woodhead Publishing.
http://books.google.ie/books?id=AeP7DwWAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=Eco-
design+and+sustainabletmanufacturing&hl=&cd=3&source=gbs_api

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt

:" *’; Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

*

*

™ Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.


https://doi.org/10.3390/su16041633
https://doi.org/10.1080/19397038.2018.1439121
http://books.google.ie/books?id=AeP7DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Eco-design+and+sustainable+manufacturing&hl=&cd=3&source=gbs_api
http://books.google.ie/books?id=AeP7DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=Eco-design+and+sustainable+manufacturing&hl=&cd=3&source=gbs_api
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3.2. Mentenanta predictiva si optimizarea proceselor

Obiectivele de invatare ale Modulului 3.2.

Cunostinte

(va avea.....)

— Intelegerea conceptului
de intretinere predictiva
in  productie si a
importantei acestuia 1n
optimizarea  proceselor
de productie.

Recunoasterea

beneficiilor  intretinerii
predictive in ceea ce
priveste fiabilitatea
imbunatatita a
echipamentelor, timpul
de nefunctionare redus si
eficienta operationala
imbunatatita.

Constientizarea modului
in care integrarea
intretinerii predictive cu
tehnologiile Industrie 4.0
poate Tmbunatati si mai

Abilitati
(va putea...)

Sa utilizeze platforme de
intretinere predictiva pentru
aimplementain mod eficient
strategiile de intretinere
predictiva.

Sa colaboreze eficient prin
integrarea principiilor de
intretinere  predictiva 1n
procesele de dezvoltare a
afacerii.

Sa monitorizeze si  sa

analizeze datele din
sistemele de intretinere
predictiva pentru a
imbunatati continuu

programele de intretinere si
pentru a optimiza
performanta
echipamentului.

Atitudini

Dezvolta o abordare
proactiva a practicilor de
intretinere, punand
accent pe prevenire in
detrimentul reparatiilor
reactive.

Adopta o  abordare
conservatoare a
durabilitatii, care ia 1in
considerare factorii de
mediu, sociali Si
economici  aplicati la
optimizarea proceselor.

Promoveaza o cultura a
imbunatatirii  continue,
incurajand echipele sa
evalueze Si sa
perfectioneze in mod
regulat procesele pentru
0 mai mare eficienta si

mult procesul decizional durabilitate.

bazat pe date i
economiile de costuri pe
termen lung.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

— Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

— Tncepeti printr-o prezentare generald a conceptelor de intretinere predictiva si optimizare a
proceselor.

— Definiti termeni cheie, cum ar fi intretinerea predictiva, optimizarea proceselor si rolul
tehnologiilor digitale Tn activarea acestor practici.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Folositi ajutoare vizuale, cum ar fi diapozitive, diagrame si videoclipuri pentru a explica
conceptele de intretinere predictiva si tehnologiile digitale implicate.

Faza 2: Activitate de grup

— Impartiti participantii in grupuri mici si atribuiti fiecdrui grup o tehnologie digitala specifica
utilizata in Intretinerea predictiva.

— Atribuiti fiecdrui grup sa cerceteze o tehnologie, inclusiv modul in care functioneaza, aplicatiile
sale in intretinerea predictiva si exemple din lumea reala.

- Tncurajati echipele s& faca brainstorming si sa discute despre potentialele beneficii si provocari
ale aplicarii tehnologiei care le-au fost atribuite in mediile de productie.

Faza 3: Discutii

— Facilitati un dialog in care participantii pot face schimb de idei, pot aborda preocuparile si pot
aprofunda intelegerea conceptelor de intretinere predictiva si a tehnologiilor digitale.

Resurse suplimentare:

» Preventive Maintenance Optimization (Video)

» A panel discussion on Predictive Maintenance (HECO)

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=l5fZ0f3m8AY&ab_channel=VisualDecisions
https://www.youtube.com/watch?v=wo_KCmAWmuI

TWIN 4.0

3.3. Logistica inteligenta si optimizarea lantului de aprovizionare

Cursul de instruire Tranzitia TWIN 4.0

digitald si ecologicd

Modulul 3: Operatiuni cheie: Optimizarea proceselor cheie prin transformare

41

Obiectivele de invatare ale Modulului 3.3.

Cunostinte
(va avea.....)

— Logistica inteligenta: cursantii vor
avea o intelegere aprofundata a
modului Tn care functioneaza
logistica inteligenta, tehnologii si
aplicatii software pentru
digitalizare in logistica inteligenta,
cum ar fi tehnologia blockchain,
roboti logistici,  planificarea
logistica virtuala.

Optimizarea lantului de
aprovizionare: cursantii  vor
cunoaste  scopul  optimizarii
lantului de aprovizionare si cele 3
faze ale optimizarii: vizibilitatea
lantului de aprovizionare, durata
ciclului de productie si lacunele
care pot aparea in lantul de
aprovizionare.

Beneficiile tehnologiilor
emergente: cursantii vor fi educati
cu privire la cele sase beneficii
principale ale tehnologiilor
emergente: rezolvarea
problemelor in timp real, acces la
distanta, realitate virtuala,
managementul deseurilor,
analiza si managementul crizelor.

Recomandari pentru lanturile de
aprovizionare: educa cursantii cu
privire la actiunile cheie de
intreprins in construirea lanturilor
de aprovizionare prin crearea si
activarea sistemelor de
management al  depozitelor
bazate pe tehnologie.

—

Abilitati
(va putea...)

Aplicarea practica a
principiilor de optimizare a
lantului de aprovizionare:
cursantii isi vor dezvolta
capacitatea de a aplica
principiile de optimizare
care asigura functionarea
lantului de aprovizionare la
o productivitate optima,
abordand problemele de
impact asupra mediului.

Managementul si analiza

riscului lantului de
aprovizionare:  vor  fi
capabili sa  identifice

lacunele care apar in lantul
de aprovizionare si sa
formuleze si sa faca fata
principalelor riscuri care
apar, precum si cu sprijinul
lor fac fata provocarilor
cheie care ar putea afecta
buna functionare a lant de
aprovizionare.

Proiectare tehnologica cu
suport digital: vor dobandi
competente in proiectarea
Si implementarea
lanturilor de productie cu
aportul tehnologiilor
emergente care asigura
dezvoltarea durabila a
sistemului.

—

Atitudini

Inteligenta procesului
mental: cursantii vor adopta
o atitudine proactiva fata de
procesele inteligente,
cautand sa integreze
practicile de management al

produselor digitale Si
software in viitorul lor
profesional.

Abordare inovatoare prin

promovare si creare de
retele: vor fi motivati sa
colaboreze cu colegii si cu
diferite sectoare pentru a
gasi solutii digitale avansate
la provocdrile de dezvoltare
inteligenta, recunoscand
valoarea muncii in echipa si a
schimbului de cunostinte in
atingerea obiectivelor
comune de digitalizare.

Reflectie critica si evaluare:
cursantii isi vor dezvolta
capacitatea de a reflecta
critic  asupra  propriilor
practici digitale si asupra
celor utilizate in prezent in
industrie, evaluand continuu

cum sa Tmbunatateasca
eficienta procesului  prin
promovarea  celor  mai

recente solutii digitale.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Sesiunea pentru acest modul se va concentra pe utilizarea tehnologiilor si aplicatiilor pentru

digitalizare in logistica inteligenta, cu un accent deosebit pe tehnologia blockchain si roboticd. Pentru acest
modul, cea mai adecvata metodologie si tip de educatie profesionala se va concentra pe sesiuni de
pregatire practica imbogatita cu simulari.

Aceastd abordare permite cursantilor sa aplice in mod direct cunostintele teoretice intr-un context

practic si tangibil, pregatindu-i eficient pentru mediul industrial. Sesiunea de instruire va fi organizata in
trei etape principale:

** %

* X

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Explicarea concepte de bazi: Incepeti cu o prezentare interactivd care aratd cum functioneaza

logistica inteligenta. Folositi exemple din mediul industrial pentru a ilustra tehnologiile si aplicatiile
software care sunt utilizate pentru digitizarea n logistica.

Vizualizare si discutii: Afisati videoclipuri scurte sau studii de caz care evidentiaza implementdrile

de succes ale aplicatiilor software de digitalizare in logistica intreprinderilor din diverse sectoare
industriale. Initiati discutii despre videoclipuri pentru a consolida intelegerea si a stimula interesul.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

Simularea digitalizarii in logistica inteligenta: Rulati o simulare interactiva in care studentii folosesc
software de simulare care ilustreaza tehnologia blockchain pentru trasabilitatea produselor
electronice. Scopul este de a ilustra utilizarea unui sistem informatic care este protejat de

blockchain impotriva modificarilor.

Proiect de grup: llustrati pe un lant de aprovizionare principalele lacune. Impartiti cursantii in
grupuri si atribuiti fiecaruia sa studieze o lacuna si modul cum poate fi rezolvata prin tehnologia

blockchain.

Prezentare si feedback: Fiecare grup Tsi prezinta proiectul in fata clasei, explicand solutia
blockchain la problema identificata. Urmeaza o sesiune de feedback In care cursantii si formatorul
discuta punctele forte si domeniile de imbunatatire.

Faza 3: Reflectie si evaluare

Reflectie individuala: Cereti cursantilor sa reflecteze individual asupra a ceea ce au invatat in

timpul simularii si al proiectului de grup. Ei pot observa cum ar putea aplica aceste cunostinte si
abilitati in viitoarea lor cariera.

Evaluarea sesiunii: Incheiati sesiunea cu un test care evalueazd intelegerea de citre cursanti a
conceptelor cheie, tehnologiilor si aplicatiilor software pentru digitizarea in logistica discutate si
aplicabilitatea acestora in mediul industrial.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Aceasta structura isi propune sa maximizeze invatarea activa prin angajarea studentilor atat
teoretic, cat si practic, pregatindu-i sa devina profesionisti competenti in utilizarea tehnologiilor si
aplicatiilor software pentru digitizarea departamentelor de logistica in Intreprinderi.

Resurse suplimentare:

> Intelligent Logistics Overview (5 min) - Acest videoclip ofera explicatii pentru a intelege ce este
logistica inteligenta.

> Intelligent Logistics Use Cases - Acest studiu de caz abordeaza cateva dintre modalitatile de
utilizare a logisticii inteligente Tn practica industriala curenta in ceea ce priveste dovada livrarii,
intarzierile coletului, cheltuielile irosite, timpul de tranzit, corectiile adresei, dimensiunile inexacte,

permisiunile etc.
» Anylogic, FlexSim sau SIMULS - Aceste software/platforme ofera posibilitatea de a simula procese
industriale, inclusiv cele legate de logistica inteligenta si optimizarea lantului de aprovizionare.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=Z1ipZmUjYvs
https://www.youtube.com/watch?v=7HbcFDmr9lI
https://www.anylogic.com/
https://www.flexsim.com/
https://www.simul8.com/
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Obiectivele de invatare ale Modulului 3.4.

Cunostinte

(va avea.....)

Controlul calitatii in Industria
4.0: permite cursantilor sa
dobandeasca cunostinte
despre modul in care sunt
atinse obiectivele de calitate,

sistemele inteligente de
control al calitatii  sunt
dezvoltate  cu  sprijinul
inteligentei artificiale,
precum si provocarile pe

care le pot IntalniTn controlul
inteligent al calitatii.

Metode de identificare
automata: familiarizeaza
cursantii cu identificarea prin
radiofrecventa, standardele
internationale pentru
colectarea  automata a
datelor si tehnologiile de
identificare 1SO/IEC 18000,
structura unui sistem RFID si
intervalele de frecventa
utilizate de tehnologia RFID.

Beneficiile utilizarii  RFID:
cursantii vor fi educati cu
privire la beneficiile utilizarii
acestei tehnologii in lanturile
de aprovizionare, ceea ce
duce la simplificarea
proceselor de afaceri si la
reducerea costurilor fortei
de munca.

M Cofinantat de

S Uniunea Europeana

Abilitati

(va putea...)
Aplicarea practica a
principiilor de control al
calitatii: cursantii isi vor

dezvolta capacitatea de a
aplica principiile de asigurare

si control al calitatii in
contextul specific al
Industriei 4.0 care utilizeaza
sisteme de control
inteligente.

Gestionarea Si analiza
datelor de control al calitatii:
vor putea folosi datele
colectate de pe dispozitive
|oT si alte surse de frecventa
radio pentru a procesa, stoca
si raporta starea calitatii
productiei.

Asigurarea trasabilitatii
produsului:  vor dobandi
abilitati  in  identificarea,
urmarirea trasabilitatii = si
verificarea autenticitatii

produsului  cu
tehnologiei RFID.

suportul

—
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Atitudini
Mentalitatea dezvoltarii
sistemelor inteligente:
cursantii  vor adopta o

atitudine proactiva fata de
sistemele inteligente de
urmarire  a productiei,
cautand sa integreze
practicile Industriei 4.0 in
viitorul lor profesional.

Abordare  inovatoare  si
colaborativa: vor fi motivati
sa colaboreze cu colegii din
toate departamentele
intreprinderii pentru a gasi
solutii inovatoare de
trasabilitate digitala,
recunoscand valoarea
muncii  in  echipa si a
schimbului de cunostinte in
atingerea obiectivelor
comune de asigurare a
autenticitatii produsului.

Reflectie critica si evaluare:
cursantii isi vor dezvolta
capacitatea de a reflecta
critic  asupra  propriilor
practici si practicilor din
industrie, evaluand continuu
cum sa Imbunatateasca
eficienta Si sa
imbunatateasca
performanta digitala prin
adoptarea de tehnologii si
metodologii  de  ultima
generatie.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Sesiunea pentru acest modul se va concentra pe aspectele specifice ale controlului inteligent al

calitatii, provocarile cu care se confrunta intreprinderile in securizarea si dezvoltarea sistemelor inteligente
de control al calitatii. Pentru acest modul, cea mai adecvata metodologie si tip de educatie profesionala
se va concentra pe sesiuni de pregatire practica imbogatita cu simulari.

Aceastd abordare permite studentilor sa aplice Tn mod direct cunostintele teoretice intr-un context

practic si tangibil, pregatindu-i eficient pentru piata muncii. Sesiunea de instruire va fi organizata in trei
etape principale:

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Explicarea conceptelor de bazi: Incepeti cu o expunere interactivd care prezintd pozitionarea

controlului calitatii si a trasabilitatii in contextul Industriei 4.0. Folositi exemple din mediul
industrial pentru a ilustra principalele provocari in controlul inteligent al calitatii.

Vizualizare si discutii: Afisati videoclipuri scurte sau studii de caz care evidentiaza implementdrile
RFID de succes. Initiati discutii despre videoclipuri pentru a consolida intelegerea si a stimula

interesul.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

Simularea utilizarii tehnologiei RFID in identificarea produsului, trasabilitatea si verificarea
autenticitatii produsului: Rulati o simulare interactiva Tn care cursantii folosesc software de
simulare pentru a urmari trasabilitatea si a verifica autenticitatea produsului.

Proiect de grup: impartiti cursantii in grupuri si atribuiti fieciruia s& prezinte specificatiile pentru
0 componenta a sistemului RFID: cititor, eticheta, sistem de procesare.
Prezentare si feedback: Fiecare grupa isi prezinta proiectul in fata clasei, explicand specificatiile

pentru componenta studiata si domeniul de aplicabilitate. Urmeaza o sesiune de discutii si
intrebari in care cursantii si formatorul discuta punctele forte si sugestiile de imbunatatire.

Faza 3: Reflectie si evaluare

Reflectie individuala: Cereti cursantilor sa reflecteze individual asupra a ceea ce au invatat in
timpul simularii si al proiectului de grup. Ei pot observa cum ar putea aplica aceste cunostinte si
abilitati in viitoarea lor cariera.

Evaluarea sesiunii: Incheiati sesiunea cu un test care evalueaza intelegerea de citre cursanti a
conceptelor cheie legate de subiectele discutate si aplicabilitatea acestora in mediul industrial.

Aceasta structura Tsi propune sa maximizeze invatarea activa prin implicarea cursantilor atat

teoretic, cat si practic, pregatindu-i sa devina profesionisti competenti in asigurarea calitatii.

** %

* X

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Resurse suplimentare:

» Quality control and traceability in Fulcrum - Acest studiu de caz prezintd modul in care unele
aspecte importante ale controlului calitatii sunt gestionate in departamentele de productie ale

Fulcrum. Se exemplifica modul de concentrare pe identificarea problemelor, simplificarea
trasabilitatii, emiterea certificatelor de conformitate pentru produse si identificarea tendintelor cu
harti termice ale rapoartelor deseurilor.

> Intelligent quality control for click profiles for flooring with ClickControl - Acest videoclip ofera un

exemplu de dispozitiv inteligent utilizat In masurarea calitatii care imbunatateste acuratetea,
viteza si siguranta operatiunilor de asigurare a calitatii.
» Anylogic, FlexSim sau SIMULS - Aceste software/platforme ofera posibilitatea simularii proceselor

industriale, inclusiv a celor legate de controlul calitatii si trasabilitate.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=VK9AZ8xjuLM
https://www.youtube.com/watch?v=g5Rh1q96d7k
https://www.anylogic.com/
https://www.flexsim.com/
https://www.simul8.com/

dobandi cunostinte despre
istoria roboticii de-a lungul
anilor si despre modul in
care aceasta a evoluat catre
robotica colaborativd, ceea
ce implica o schimbare a
caracteristicilor robotilor.

Caracteristicile si avantajele
roboticii colaborative:
cursantii  vor dobandi o
privire de ansamblu asupra
roboticii  colaborative  si
asupra modului in care
aceasta a reusit sd
imbunatateasca

caracteristicile existente ale
robotilor si proceselor de

productie, reducand in
acelasi timp costurile
acestora.

Producatori: de asemenea,
vor dobéandi cunostinte
despre principalii
producatori de  coboti,
putand vedea diferite solutii.

— Analiza proceselor: cursantul
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3.5. Colaborarea om-masina
Obiectivele de invatare ale Modulului 3.5.
Cunostinte Abilitati Atitudini
(va avea.....) (va putea...)
Istoria roboticii: cursantul va | —  Aplicarea practica a roboticii | — Abordare inovatoare:

colaborative: cursantul va cursantii  vor adopta o
avea capacitateade alucrain atitudine  inovatoare n
colaborare cu un robot, cadrul companiei, tinand
intelegand cum functioneaza cont de valoarea pe care
acesta si faptul ca nu implica cobotii o pot aduce eficientei
limitari Tn activitatea sa. Este si sigurantei proceselor.
important sa cunoastem

versatilitatea si avantajele pe | ~ Impactul pozitiv al roboticii:
care le au acesti roboti. cursantii vor avea o gandire

pozitiva fata de robotics,
eliminand gandul popular ca
implementarea robotilor
implica pierderea locurilor
de munca si vazand robotii
ca elemente care le vor
facilita munca si le vor spori
siguranta.

va fi capabil sa detecteze
procese din mediul sau de
lucru care ar putea fi mai
eficiente  prin  utilizarea
roboticii colaborative, cum ar
fi insurubarea pieselor,
sudarea, paletizarea...

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Aceasta sesiune se va concentra pe colaborarea om-masina in cadrul IMM-urilor de productie.

Metodologia se va baza in principal pe sesiuni de pregatire practica cu o vizita la o fabrica care are roboti
colaborativi pentru a-i vedea in functiune. Tn cazul in care nu exista posibilitatea de a vedea acest tip de
dispozitiv in realitate, se va expune un continut audiovizual.

Cofinantat de

Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Structura sesiunii de formare profesionala::
Faza 1: Introducere in tematica

— In prima faza vor fi explicate concepte de bazi legate de colaborarea om-masina si robotica
colaborativa. Va fi discutata mai intai istoria roboticii si evolutia ei. Apoi se vor analiza diferentele
dintre robotii industriali si robotii colaborativi, avantajele pe care acestia le ofera.

Faza 2: Vizita la fabrica

— ldeeain aceastd faza este de a putea vedea o aplicatie real3, practica, a cobotilor in viata real. in
acest scop, se va face o vizita la o fabrica in care se folosesc coboti si se va putea observa direct
modul in care functioneaza aceste tipuri de dispozitive si actiunile pe care le pot desfasura intr-o
unitate. Tn cazul In care nu se poate conta pe colaborarea unei companii, aceasta faza se va
desfasura prin videoclipuri explicative unde pot fi observate utilizarile si aplicatiile cobotilor.

Faza 3: Evaluare

— 1naceasta faza, cunostintele dobandite de cursanti vor fi examinate gratie unui chestionar sau test
similar, unde pot fi evaluate conceptele Tnvatate de cursanti.

Ideea acestei metodologii este ca cursantii nu pot invata doar despre acest tip de tehnologie la
nivel teoretic, ci si pot observa aplicarea ei in lumea reald, intr-o companie.

Resurse suplimentare:

» Universal Robots - Universal Robots este o companie specializata in roboti colaborativi, care a
vandut peste 75.000 de coboti pentru diferite medii din intreaga lume.
» neobotik - Neobotik este 0 companie spaniola lider in roboti colaborativi.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.universal-robots.com/es/
https://www.neobotik.com/
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) Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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4.1. Optimizarea resurselor si reducerea deseurilor

—

** %

Obiectivele de invatare ale Modulului 4.1

Cunostinte

(va avea.....)

Intelegerea economiei
circulare: cursantii  vor
dobandi 0 intelegere
aprofundata a principiilor
economiei circulare, inclusiv
conceptele de reducere,
reutilizare, reciclare Si
recuperare a materialelor si
modul in care aceste principii
contribuie la sustenabilitatea
mediului.

Tehnologii pentru
durabilitate: cursantii vor
invata despre importanta si
aplicarea tehnologiilor
avansate, cum ar fi Internetul
obiectelor (loT), Big Data si
simularile virtuale, in
monitorizarea si optimizarea
utilizarii resurselor Si
reducerea deseurilor.

Cadrul ReSOLVE si principiile
CE: cursantii vor fi educati cu
privire la cele sase actiuni de
afaceri ale cadrului ReSOLVE
si modul in care acestea pot
fi integrate 1n strategiile de
afaceri pentru a promova
sustenabilitatea.

* X

M Cofinantat de

S Uniunea Europeana

Abilitati
(va putea...)

Aplicarea practica a
principiilor CE: cursantii Tsi
vor dezvolta capacitatea de a
aplica principiile economiei
circulare si sustenabilitatii Tn
contexte reale prin instruire
practica si simulari.

Gestionarea Si analiza
datelor: vor fi capabili sa
utilizeze datele colectate de
pe dispozitive loT si alte
surse pentru a analiza si

optimiza procesele  de
productie si  lantul de
aprovizionare, reducand

risipa Si
eficienta.

imbunatatind

Design durabil: vor dobandi
abilitati Tn proiectarea si
implementarea produselor
si proceselor care adera la
principiile durabilitatii,
reutilizabilitatii Si
reciclabilitatii.

Modulul 4: Resurse cheie: Managementul durabil al resurselor prin
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Atitudini

Mentalitate orientata spre
sustenabilitate: cursantii vor
adopta o atitudine proactiva
fatd de sustenabilitate,
cautand sa integreze practici
ecologice  si  tehnologii
avansate n viitorul lor
profesional.

Abordare  inovatoare = si
colaborativa: vor fi motivati
sa colaboreze cu colegii si cu
diferite sectoare pentru a

gasi solutii inovatoare la
provocarile de mediu,
recunoscand valoarea
muncii  in  echipa si a

schimbului de cunostinte in
atingerea obiectivelor
comune de durabilitate.

Reflectie si evaluare critica:
cursantii isi vor dezvolta
capacitatea de a reflecta
critic  asupra  propriilor
practici si asupra celor ale
industriei, evaluand
continuu cum sa
imbunatateasca eficienta si
sa reduca impactul asupra
mediului prin adoptarea de
tehnologii si metodologii
durabile.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Sesiunea pentru acest modul se va concentra pe optimizarea resurselor si reducerea deseurilor,

Cu un accent deosebit pe aplicarea practica a tehnologiilor avansate precum loT in contextul economiei

circulare si al durabilitatii.

Pentru acest modul, cea mai potrivita metodologie si tip de invatamant profesional se va

concentra pe sesiuni de pregatire practica imbogatita cu simulari. Aceasta abordare le permite studentilor
sa aplice in mod direct cunostintele teoretice Intr-un context practic si tangibil, pregatindu-i in mod eficient

pentru piata fortei de munca. Sesiunea de instruire va fi organizata in trei etape principale:

** %

* X

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere in conceptele cheie

Explicarea conceptelor de bazi: Tncepeti cu o prezentare interactivd care prezintd economia

circulara, importanta optimizarii resurselor si reducerea deseurilor. Folositi exemple din lumea
reala pentru a ilustra modul in care practicile nesustenabile au un impact negativ asupra mediului
si modul in care integrarea tehnologiei, in special |oT, poate revolutiona gestionarea resurselor
intr-un mod mai durabil.

Vizualizare si discutii: Afisati videoclipuri scurte sau studii de caz care evidentiaza implementarile
de succes ale 10T in reducerea deseurilor si optimizarea resurselor in diferite sectoare industriale.

Initiati discutii despre videoclipuri pentru a consolida intelegerea si a stimula interesul.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

Simulare 10T in economia circulara: Organizati o simulare interactiva in care cursantii folosesc

software de simulare pentru a gestiona un lant de productie virtual. Scopul este de a optimiza
utilizarea resurselor si de a minimiza risipa prin aplicarea principiilor economiei circulare, folosind
senzori virtuali loT pentru monitorizare si analiza datelor.

Proiect de grup: Impartiti cursantii in grupuri si atribuiti fiecdruia sa dezvolte un proiect care

utilizeaza loT pentru a rezolva o problema de mediu specifica legata de productie si consum.
Aceasta poate include proiectarea unui sistem de colectare a datelor pentru a optimiza consumul
de energie sau crearea unei solutii pentru reciclarea inteligenta a materialelor.

Prezentare si feedback: Fiecare grup isi prezinta proiectul in fata clasei, explicand alegerea

tehnologiilor 10T, strategiile de optimizare a resurselor si masurile de reducere a deseurilor
preconizate. Urmeaza o sesiune de feedback in care cursantii si formatorul discuta punctele forte
si domeniile de imbunatatire.

Faza 3: Reflectie si evaluare

Reflectie individuala: Cereti cursantilor sa reflecteze individual asupra a ceea ce au invatat in
timpul simularii si al proiectului de grup. Ei pot indica cum ar putea aplica aceste cunostinte si
abilitati in viitorul lor profesional.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Evaluarea sesiunii: incheiati sesiunea cu un chestionar sau un test care evalueazs intelegerea de
catre cursanti a conceptelor cheie, a tehnologiilor discutate si aplicabilitatea acestora Tn contextul

economiei circulare si al durabilitatii.

Aceasta structura Tsi propune sa maximizeze Tnvatarea activa prin implicarea cursantilor atat
teoretic, cat si practic, pregatindu-i sa devina profesionisti competenti si responsabili fata de mediu in
domeniul lor.

Resurse suplimentare:

> Moving towards a circular economy - Acest videoclip ofera informatii pentru a intelege ce este

economia circulara.

» Industry 4.0-Driven circular economy for smart waste management in Indonesia - Acest studiu de
caz abordeaza provocari precum colectarea, transportul si dependenta de depozitele de deseuri
din Indonezia, propunand un sistem de gestionare a deseurilor durabil si inteligent, bazat pe
tehnologiile Industrie 4.0. Folosind 10T pentru a optimiza procesele si a identifica caracteristicile

deseurilor, explica conceptul de economie circulara.
» Anylogic, FlexSim sau SIMULS - Aceste software/platforme ofera posibilitatea simularii proceselor
industriale, inclusiv a celor legate de managementul resurselor si deseurilor. Aceste instrumente

pot include caracteristici sau module specifice pentru integrarea loT.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=6OrSOWXkPGM
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620323106
https://www.anylogic.com/
https://www.flexsim.com/
https://www.simul8.com/
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Obiectivele de invatare ale Modulului 4.2.

Cunostinte

(va avea.....)

Intelegerea lanturilor de
aprovizionare  in  bucla
inchisa: cursantul va invata
ce este un lant de

aprovizionare in  bucla
inchisa si aplicarea lui
practica in economia

circulara, cunoscand, prin
urmare, importanta aplicarii
acestuia in tranzitia ecologic-
digitala.

Cunoasterea logisticii
inverse: conceptul de
logistica inversa este un

punct important si cheie in
cadrul economiei circulare,
ceea ce presupune nu doar o
companie mai competitiva, ci
si noi modele de afaceri.

Cunoasterea ciclului unui
lant de aprovizionare in
bucla inchisa, cu diferitele
sale etape.

—

—

Abilitati

(va putea...)
Detectarea noilor
oportunitati de  afaceri:

cursantii vor putea detecta
noi oportunitati de afaceri
bazate pe logistica, atat
directa, cat si inversa
(repararea/reutilizarea

pieselor si/sau
echipamentelor, reciclare...).

Aplicarea practica a
principiilor ~ CE:  datorita
cunostintelor despre CE,

logistica inversa si lanturi de
aprovizionare inchise,
cursantii vor putea aplica in

mod  practic  principiile
dobandite despre
durabilitate si  economie

circulard in munca lor de zi
Cu zi.

Design  sustenabil:  vor
dobandi abilitati de a
proiecta si implementa
produse si procese care

reduc la minimum resursele
necesare Si deseurile
produse.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Atitudini

Mentalitate orientata spre
sustenabilitate: cursantii vor
avea o atitudine proactiva
fata de economia circulara,
care, impreuna cu viziunea
globala a logisticii, va
favoriza implementarea
initiativelor durabile.

Viziune  globala  asupra
logisticii: cursantii vor putea
avea o0 viziune globala
asupra intregului lant de

aprovizionare al industriei,
atat al productiei, cat si a
gestionarii deseurilor.

Acest capitol se concentreaza pe economia circulara si lanturile de aprovizionare in bucla inchisa,

pe aplicarea acestora la tranzitia ecologica, deoarece acestea reprezinta o parte foarte importanta a unei

implementari corecte a economiei circulare. Metodologia va fi preponderent teoretica cu unele studii de
caz si discutii intre cursanti, aplicand cunostintele dobandite in cadrul prelegerilor.

Cofinantat de

Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Structura sesiunii de formare profesionala:

Faza 1: Introducere in tema

— Pregétirea din acest capitol este in principal teoretica. In primul rand, vor fi prezentate conceptele
de baza ale lectiei si aplicarea lor In tranzitia digitala si ecologica. Acesta va explica ce sunt lanturile
de aprovizionare Tn bucla inchisa, logistica inversa, economia circulara... pentru a intelege
importanta acestor concepte in cadrul abordarii proiectului si relatia lor directa cu
sustenabilitatea.

Faza 2: Studii de caz

— Cazreal: In aceasta faza, vor fi analizate diferite studii de caz, unde pot fi observate exemple reale
de aplicare a lanturilor de aprovizionare in circuit inchis la industrii si ce beneficii economice si de
mediu au fost obtinute prin aplicarea lor.

— Caz fictiv: cursantul va propune un caz practic in care va aplica principiile invatate intr-o companie
(reala sau nu). Va propune un lant de aprovizionare in bucla inchisa, imbunatatiri logistice.

Faza 3: Evaluare si reflectie

— Reflectie: Cursantii vor prezenta cazurile analizate in faza anterioara pentru a dezbate cu colegii
lor solutiile adoptate. Mediul colaborativ va incuraja propunerea de idei diferite si solutii noi.

— Evaluare: Prin chestionare sau alte metode de evaluare se vor testa cunostintele dobandite de
cursanti la ore.

Resurse suplimentare:

» Closing the Loop in Reverse Logistics

» Closed-Loop Supply Chains and Circular Business models

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=fWq7GbQNXc4
https://www.youtube.com/watch?v=oCLsiTwyrYY
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reducere a consumului de
energie Si optimizarea
utilizarii resurselor.

Tehnologii de energie
regenerabild: vor dobandi
cunostinte aprofundate

despre diverse surse de
energie regenerabila (solar,
eolian, hidroenergie) si rolul
lor in industria de productie.

Aplicatiile industriei 4.0 Tn
managementul energiei: vor
intelege cum pot fi integrate
solutii digitale precum IoT,
senzori inteligenti si software
de analiza a datelor pentru a
imbunatati eficienta
energetica.

Implicatii economice si de
mediu: acestia vor fi educati
cu privire la evaluarile tehno-
economice si de mediu
asociate cu implementarea
tehnologiilor energetice
durabile si efectuarea de
audituri energetice.

Proiectarea sistemelor
energetice: abilitati in
proiectarea si integrarea
sistemelor de  energie
regenerabila Tn contexte

industriale si rezidentiale.

Utilizarea tehnologiilor
digitale pentru
managementul energiei:
competenta in utilizarea
instrumentelor digitale

pentru  monitorizarea  si
optimizarea consumului de
energie.

Rezolvarea problemelor si
gandirea critica: abilitatea de
a rezolva probleme
complexe de management al
energiei si de a implementa
solutii inovatoare si eficiente.

Modulul 4: Resurse cheie: Managementul durabil al resurselor prin 55
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4.3. Managementul energiei si sursele regenerabile de energie
Obiectivele de invatare ale Modulului 4.3.

Cunostinte Abilitati Atitudini

(va avea.....) (va putea...)
Fundamentele Analiza Si evaluarea | — Sustenabilitate Si
managementului  energiei: energetica: abilitatea de a responsabilitate pentru
cursantii vor intelege efectua audituri energetice si mediu: o0 constientizare
principiile cheie ale de a evalua performanta puternica a importantei
managementului  energiei, energetica a unei cladiri sau durabilitatii si angajamentul
inclusiv metodele de a unui proces de productie. fata de practici responsabile

de productie si consum de
energie.

Inovatie si deschidere catre
schimbare: o  atitudine
proactiva fata de aplicarea
noilor tehnologii si strategii
pentru a aborda provocarile
energetice.

Colaborare si lucruin echipa:
dorinta de a lucra eficient in
echipe multidisciplinare
pentru dezvoltarea
proiectelor energetice.

Reflectie Si invatare
continua: dispozitie de a
reflecta asupra experientelor
lor de finvatare, de a
recunoaste zonele de
imbunatatire si de a ramane
la curent cu cele mai recente
inovatii in domeniul
energetic.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

Cofinantat de
Uniunea Europeana




Cursul de instruire Tranzitia TWIN 4.0
56

Modulul 4: Resurse cheie: Managementul durabil al resurselor prin
Industria 4.0

TWIN 4.0

Sfaturi despre cum sa organizati sesiunea pentru acest modul:

Managementul energiei presupune evaluarea strategica si optimizarea consumului de energie

pentru a reduce costurile si impactul asupra mediului. Aceasta cuprinde planificarea si functionarea
unitatilor de productie si consum de energie, concentrandu-se pe eficienta si conservarea energiei.

Avand in vedere importanta tehnologiei in modul, integrarea tehnologica apare ca cea mai

potrivita metoda de educatie profesionala. Aceasta abordare simuleaza mediile moderne de lucru si ofera
cursantilor expunerea practica la instrumentele si sistemele pe care le vor intalni in viitoarele lor cariere

energetice. Sesiunea de instruire va fi organizata in trei etape principale:

** %

* X

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere in conceptele cheie

Sesiunea va Incepe cu o prezentare interactiva a conceptelor fundamentale ale managementului
energiei si importanta surselor regenerabile de energie In contextul actual de durabilitate
industriala si de mediu. Folosind prezentari multimedia si videoclipuri explicative, principiile
energiei solare, eoliene, hidroelectrice si ale altor surse regenerabile, precum si aplicarea
tehnologiilor Industrie 4.0 (cum ar fi loT, senzori inteligenti si analiza datelor), vor fi explicate
pentru optimiza consumurilor de energie si integrarea eficienta a sursele regenerabile.

Faza 2: Aplicatie practica - Simulari, proiecte si lucru in grup

Activitate teoretica: Folosind o platforma de e-learning, cursantilor le se asigura accesul la module
interactive care includ chestionare, simulari si studii de caz concrete privind auditurile energetice,
proiectarea sistemelor de energie regenerabild si evaluarea impactului lor asupra mediului si
economic. Aceste module sunt concepute pentru a consolida Intelegerea cursantilor prin aplicarea
practica a teoriei.

Activitate practica: Continuati cu o simulare in realitate virtuala (VR) a unei instalatii solare sau
eoliene, in care cursantii ar putea ,construi” si ,gestiona” o centrald energeticd, monitorizarea
eficientei, identificarea defectiunilor si optimizarea productiei de energie. Acest tip de activitate
practica ar Incuraja Tnvatarea imersiva, permitand cursantilor sa aplice cunostintele dobandite

Tntr-un mediu controlat, dar realist.

Munca de grup: In sfarsit, vor fi organizate ateliere de lucru pentru a proiecta un plan de energie
durabila pentru un ipotetic complex industrial sau zona rezidentiald, care sa integreze diverse
surse regenerabile si tehnologii de management al energiei. Aceste ateliere ar facilita colaborarea
intre cursanti, stimuland discutia, schimbul de idei si dezvoltarea de solutii inovatoare. Fiecare
grup Tsi va prezenta planul, urmat de o sesiune de feedback cu formatorul si colegii de clasa.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Faza: 3. Reflectie concludenta si evaluare

— Faza finala este dedicata reflectiei asupra traseului de invatare si evaluarii intelegerii si dezvoltarii
competentelor de catre cursanti printr-o faza de:

— Peer Review: Cursantii sunt angrenati Intr-o evaluare structurata a proiectelor elaborate. Acest
lucru nu numai ca cultiva abilitatile critice de evaluare, ci si Intareste invatarea prin analiza
diferitelor abordari ale provocarilor similare.

Aceasta sesiune structuratda nu numai ca acopera aspectele teoretice si practice ale
managementului energiei si energiei regenerabile, dar subliniaza si importanta Tnvatarii reflexive si a
feedback-ului pentru imbundtatirea continua si dezvoltarea profesionala.

Resurse suplimentare:

> Renewable Energy - Acest videoclip ofera o imagine de ansamblu educationala a diferitelor surse

de energie regenerabila.

> Energy Poverty Advisory Hub - Acesta este un exemplu de platforma de e-learning care ofera o
vedere aprofundata asupra energiei regenerabile.

» Golab Wind Energy Simulation - Este un instrument educational gratuit care permite cursantilor
sa gestioneze un parc eolian, avand ca scop furnizarea de energie electrica a unui mic oras.

T . Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt

* Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

e Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

** %


https://www.youtube.com/watch?v=1kUE0BZtTRc
https://energy-poverty.ec.europa.eu/index_en
https://windenergy.ea.gr/
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Obiectivele de invatare ale Modulului 4.4.

Cunostinte

(va avea.....)

Cunostinte despre Big Data:
cursantul va Tnvata ce este
Big Data si ce informatii ne
poate oferi despre masini,
managementul resurselor si
multe alte caracteristici ale
procesului de productie.

Cunostinte despre invatarea
automata sicombinatia
acesteia cu Big Data:
cursantul va Tnvata ce este
invatare automata si de ce
este ramura cu cel mai mare
potential in automatizarea si
optimizarea proceselor. Ei

—

—

Abilitati
(va putea...)

Sa detecteze posibile aplicatii
ale tehnologiilor Tn industria
lor: cursantul va fi capabil sa
detecteze ce procese de
fabricatie ar putea fi
imbunatatite prin aplicarea
fnvatarii automate si sa faca
propuneri.

Automatizare si digitalizare:
cursantul va putea face
propuneri de digitalizare si
automatizare a proceselor
existente datorita utilizarii
fnvatarii automate.

Atitudini

Mentalitate orientata spre
digitalizare: cursantii vor
avea o atitudine proactiva

fata de digitalizare si
utilizarea tehnologiilor
precum inteligenta
artificialg, invatarea

automata sau Big Data.

Abordare inovatoare:
cursantii  vor fi motivati
pentru noi abordari in cadrul

industriilor, avand
cunostinte despre
tehnologiile inovatoare
actuale.

vor afla, de asemenea, cum
sunt combinate Tinvatarea
automata si Big Data.

— Gestionarea si prognozarea
resurselor cu Al: cursantul va
invata cum este posibila

planificarea si  prognoza
resurselor datorita
instrumentelor mentionate
mai sus.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Sesiunea acestui modul se va concentra pe managementul predictiv al resurselor, acordand o
importanta deosebita instrumentelor precum Big Data, inteligenta artificiala si Machine Learning.

Pentru acest modul, metodologia va fi in principal teoreticd cu unele cazuri practice. In acest fel,
cursantii vor explora cazuri reale cu care s-ar putea confrunta odata ce se integreaza pe piata muncii.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

Cofinantat de
Uniunea Europeana
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— Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere in conceptele cheie

— Explicarea conceptelor de baza: in primul rand, sesiunea va incepe cu o prezentare a temei,
prezentand conceptele de baza ale subiectului, precum Big Data, Machine Learning... Folosind
cazuri reale de aplicatie, cursantilor li se vor prezenta aplicatiile reale ale acestor tehnologii in
industrie, analizand impactul lor pozitiv.

Faza 2: Activitate practica sau simulare

— Cursantii vor realiza un studiu de caz practic in care vor analiza ce date pot fi obtinute intr-un
proces de fabricatie si ce aplicatii In ceea ce priveste gestionarea predictiva a resurselor pot fi
utilizate, mai intai individual si apoi dezbatand intre colegi care este cea mai buna solutie.

Faza 3: Evaluare

- Infinal, se va realiza un chestionar despre cunostintele invitate la lectie pentru a-i evalua in mod
individual pe fiecare dintre cursanti.

Resurse suplimentare:

» Whatls Machine Learning? - Acest videoclip explica ce este invatarea automata.
» Whatls Al? - Acest videoclip explica ce este inteligenta artificiala.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=ukzFI9rgwfU
https://www.youtube.com/watch?v=ad79nYk2keg
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Obiectivele de invatare ale Modulului 4.5.

Cunostinte

(va avea.....)
Intelegerea elementelor
fundamentale ale
monitorizarii si  raportarii
mediului:  cursantii  vor
dobandi cunostinte
aprofundate despre
procesele sistematice de

urmarire si  evaluare a
parametrilor de mediu in

cadrul  operatiunilor de
productie, inclusiv
monitorizarea emisiilor,
generarea de  deseuri,
utilizarea energiei Si
consumul de apa.

Principiile evaluarii

impactului asupra mediului
(EIM): acestia vor fi educati
cu privire la metodologiile si
importanta EIM in evaluarea
consecintelor de mediu ale
proiectelor, planurilor si
programelor propuse.

Integrarea solutiilor digitale
pentru monitorizarea
mediului: cursantii vor invata
cum tehnologiile de ultima
ord, inclusiv loT si analiza

datelor mari, pot fi
valorificate pentru a
imbunatati eficienta

operationala si a promova
practici durabile.

M Cofinantat de

S Uniunea Europeana

—

Abilitati
(va putea...)

Abilitatea de a utiliza
tehnologii avansate pentru
monitorizarea mediului:
cursantii vor dezvolta
abilitatile practice necesare
pentru implementarea si
utilizarea  senzorilor 10T,
platformelor de e-learning si
software-ului specific
industriei pentru a analiza si
monitoriza parametrii de
mediu.

Analiza datelor si raportarea
de mediu: vor fi capabili sa
analizeze volume mari de
date de mediu pentru a
identifica tendintele, a face
predicti  si a compila
rapoarte  detaliate care
evidentiaza impactul asupra
mediului si conformitatea cu
reglementarile.

Managementul durabil al
proiectelor: cursantii vor
dobandi abilitati in
proiectarea si gestionarea
initiativelor de mediu,
folosind cunostintele
dobandite pentru a

implementa solutii durabile
in cadrul operatiunilor de
productie.

Atitudini

Abordare proactiva a
durabilitatii si conformitatii
cu reglementarile: cursantii

vor dezvolta un simt al
responsabilitatii pentru
integrarea practicilor

durabile in activitatile de zi
Cu zi si pentru aderarea la
standardele de mediu.

Inovare si gandire critica:
acestia vor fi Tncurajati sa
adopte o gandire critica
pentru rezolvarea
problemelor de mediu si sa
fie deschisi catre inovare,
explorand noi tehnologii si
metodologii pentru
imbunatatirea

managementului de mediu.

Colaborare si transparenta:
cursantii vor fnvata
importanta colaborarii
partilor interesate si a
adoptadrii unei comunicari
transparente in raportarea si
managementul de mediu,
incurajand un angajament
colectiv fata de obiectivele de
sustenabilitate.

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Raportarea de mediu este procesul de documentare si comunicare a constatdrilor din activitatile
de monitorizare a mediului, precum si a performantei de mediu a unei organizatii, catre partile interesate
interne si externe. Aceasta include raportarea privind emisiile, gestionarea deseurilor, utilizarea resurselor
si amprenta ecologica generala a unei entitati. Scopul este de a oferi informatii transparente si
responsabile care pot sprijini practicile de management de mediu, elaborarea politicilor si raportarea de
durabilitate. Rapoartele de mediu sunt instrumente esentiale pentru conformitatea cu reglementarile,
informand publicul si partile interesate despre impactul asupra mediului si demonstrand
responsabilitatea sociala corporativa.

— Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere in conceptele cheie

— Prezentare interactiva: incepeti cu o scurtd prezentare multimedia care introduce conceptele cheie
ale monitorizarii si raportarii mediului, subliniind importanta monitorizarii mediului si impactul
acestuia asupra practicilor durabile.

— Discutie: O scurta discutie de grup pentru a explora intelegerea initiala de catre cursanti a
subiectelor analizate dar si pentru a stimula interesul pentru subiectele care vor fi aprofundate.

Faza 2: Pregatire practica si simulari

— Laborator de simulare: Folositi simulari de realitate virtuala sau software specific industriei pentru

a crea scenarii de monitorizare a mediului, in care studentii pot exersa colectarea si analiza datelor
de mediu in timp real.

— Exercitiu virtual pe teren: Simulati o investigatie de mediu pe 0 zona desemnata, inclusiv evaluarea

impactului asupra mediului al unei activitati de productie, pentru a practica utilizarea
instrumentelor si metodelor de colectare a datelor.

Faza 3: Invatare bazata pe proiecte

— Proiect de grup: Formati grupuri pentru a dezvolta un proiect care vizeaza imbunatatirea
durabilitatii unei operatiuni de productie simulate. Acest proiect include faza de planificare,
executia monitorizarii mediului, analiza datelor colectate si propunerea de solutii sau imbunatatiri.

— Peer Review: Grupurile isi prezinta proiectele altora pentru o evaluare constructiva si o sesiune de
feedback, simuland un mediu de lucru colaborativ.

Faza 4: Reflectie si feedback

— Incurajati cursantii s& reflecteze asupra aplicarii practice a conceptelor invatate si a abilitatilor
dezvoltate pe durata modulului.

R . Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt

* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

** %
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Aceasta structura de sesiune isi propune sa ofere cursantilor o intelegere cuprinzatoare si practica
a principiilor monitorizarii si raportarii mediului, utilizand metodologii de invatare care promoveaza
interactiunea, colaborarea si utilizarea eficienta a tehnologiilor avansate.

Resurse suplimentare:

» Environmental Monitoring - Acest videoclip explica si descrie monitorizarea mediului si modul in
care functioneaza programele de monitorizare a mediului pentru a mentine zonele de procesare
aseptice calificate pentru procesele de fabricatie.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=AnpbGZllaaE
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5.1. Reducerea costurilor prin cresterea eficientei
Obiectivele de invatare ale Modulului 5.1.
Atitudini

Cunostinte Abilitati

(va avea.....) (va putea...)

— Fundamentele solutiilor | — Analiza si
digitale: intelege modul 1n

interpretarea | — Inovatie si deschidere catre
datelor: sa isi dezvolte schimbare: dezvolta 0
care tehnologiile digitale, capacitatea de a colecta, atitudine proactiva fata de
cum ar fi gemenii digitali si analiza si interpreta date de adoptarea de noi tehnologii
loT, pot fi aplicate pentru a la senzori si platforme si inovare continua pentru a

imbunatati eficienta digitale pentru a lua decizii imbunatati eficienta si a
operationala si a reduce informate cu privire la reduce costurile.
costurile. eficienta operationala.

— Gandire critica si orientata
Intretinere predictiva: Utilizarea software-ului catre solutii: Tncurajeaza o
cunoaste principiile specificc sa dobandeasca mentalitate care evalueaza

intretinerii predictive si cum
poate ajuta la prevenirea
defectiunilor, la reducerea
timpului de nefunctionare si
la prelungirea duratei de
viata a echipamentelor.

Managementul lantului de

aprovizionare: are
cunostinte despre strategiile
de optimizare a

managementului lantului de
aprovizionare prin analize
predictive si gestionarea
datelor in timp real.

abilitati in utilizarea
software-ului Si a
platformelor digitale
specifice implementarii

solutiilor de  Tintretinere
predictiva si  optimizarii
lantului de aprovizionare.

Managementul Si
planificarea proiectelor: safsi
imbunatateasca abilitatile de
management de proiect,
inclusiv planificarea,
executarea si monitorizarea
proiectelor care vizeaza

critic procesele existente si
cauta solutii creative si

eficiente la  problemele
operationale.

Sustenabilitate Si
responsabilitate pentru
mediu: promoveaza
constientizarea  impactului
asupra mediului al

operatiunilor comerciale si a
importantei adoptarii de
practici durabile pentru a
reduce atat costurile, cat si
amprenta ecologica.

reducerea  costurilor  si
cresterea  eficientei  prin
inovarea digitala.

Sfaturi despre cum sa organizati sesiunea pentru acest modul:

Reducerea costurilor prin cresterea eficientei implica optimizarea operatiunilor si proceselor de
afaceri pentru a minimiza cheltuielile si a utiliza resursele mai eficient, fara a compromite calitatea sau
productivitatea. Aceasta abordare poate cuprinde diverse strategii, inclusivimplementarea tehnologiilor
avansate, cum ar fi gemenii digitali, IoT si intretinerea predictiva pentru a eficientiza productia,
managementul lantului de aprovizionare si utilizarea energiei. Scopul este de a imbunatati performanta
operationala, de a reduce deseurile si timpul de nefunctionare si, in cele din urma, de a reduce costurile.

R . Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt

* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
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Acest lucru poate duce la economii financiare semnificative pentru organizatii, facandu-le mai competitive
si mai sustenabile pe termen lung.

— Structura sesiunii de formare profesionala:

Faza 1: Introducere in conceptele cheie

Prezentare interactiva a conceptelor de eficienta operationald, intretinere predictiva si optimizare
a lantului de aprovizionare. Se folosesc exemple din lumea reala de companii care au implementat
tehnologii digitale pentru a reduce costurile, cum ar fi cazul Bosch Power Tools sau BASF. Scopul
de a oferi o intelegere de baza a modului in care digitalizarea si tehnologiile inovatoare pot duce
la reduceri semnificative de costuri prin cresterea eficientei.

Faza 2: Activitate practica sau de grup

Un atelier practic in care studentii folosesc software specific sau simulari de realitate virtuala
pentru a crea un geaman digital al unui proces de productie. Cursantii lucreaza In grupuri pentru
a identifica ineficiente si pentru a sugera imbunatatiri pe baza datelor colectate din simulari.
Aceasta activitate isi propune sa consolideze abilitatile practice ale cursantilor Tn utilizarea
tehnologiilor avansate pentru analiza si optimizarea proceselor operationale. Incurajeaza
colaborarea si rezolvarea problemelor in contexte care reflecta situatii din lumea reala.

Faza 3: Discutie si reflectie

Dupa activitatea practicd, organizati o sesiune de discutii Tn care cursantii isi pot impartasi
constatarile si reflecta asupra provocarilor intalnite in timpul exercitiului. Acest moment serveste
si pentru a discuta despre modul In care solutiile propuse ar putea fi implementate in scenarii
reale.

Aceasta structura de sesiune Tncurajeaza invatarea activa si implica studentii Tn scenarii practice

care i pregatesc pentru a face fata unor provocdri similare in viitoarele lor roluri profesionale. Prin
utilizarea tehnologiei si a muncii in echipa, cursantii nu numai ca isi dezvolta abilitatile tehnice, ci si

capacitatea de a gandi critic si de a se adapta la contextele de lucru care evolueaza rapid.

Resurse suplimentare:

» AELOGIC - Acest articol informativ explica faptul ca transformarea digitala implica utilizarea

** %
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tehnologiei pentru a imbunatati operatiunile de afaceri, a creste eficienta si, in cele din urma, a
reduce costurile.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
* COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale

o Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.


https://www.aeologic.com/blog/how-digital-transformation-can-reduce-business-costs/

TWIN 4.0

5.2. Rentabilitatea investitiei imbunatatita prin solutii digitale
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Obiectivele de invatare ale Modulului 5.2

Cunostinte
(va avea.....)
Poseda o Iintelegere
practica a rentabilitatii

investitiei (ROI), inclusiv o
defalcare  detaliata a
componentelor sale cheie
si @ modului Tn care
acestea interactioneaza.

Are dezvoltata o}
intelegere clara a relatiei
dintre profitul net si
costul investitiei si modul
in care acest echilibru
afecteaza rentabilitatea
globala a investitiei.

Cunoaste modul in care
tehnologiile Industria 4.0,
cum ar fi automatizarea,
analiza datelor si loT, pot
conduce la cresterea
veniturilor si pot reduce
costurile  operationale,
sporind Tn cele din urma
rentabilitatea investitiei si
creand un avantaj
competitiv.

Abilitati
(va putea...)

— Sa evalueze procesele de
afaceri existente pentru a
identifica oportunitatile Tn
care pot fi implementate
solutii digitale pentru a
optimiza eficienta si a
imbunatati rentabilitatea

investitiei.

— Sa analizeze si  sa
compare rentabilitatea
investitiei diverselor

proiecte ale companiei
care implica adoptarea de
noi tehnologii,
determinand valoarea
potentiala a acestora.

— Sa evalueze
potentiale  pentru a
determina rentabilitatea
acestora si alinierea la
obiectivele strategice ale
companiei, asigurand
luarea deciziilor in
cunostinta de cauza.

investitiile

Sfaturi despre cum sa organizati sesiunea pentru acest modul:

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Atitudini

Cultiva 0 mentalitate
antreprenoriald, imbratisand
o abordare proactiva pentru
explorarea solutiilor
inovatoare ale Industriei 4.0
care pot alimenta cresterea
afacerii Si creste
profitabilitatea.

Dezvolta  increderea in
propunerea de valoare a

tehnologiilor digitale,
recunoscand potentialul
acestora de a genera

rentabilitate semnificativa a
investitiei si de a genera
succesul  durabil pentru
organizatii.

— Tncepeti prin a prezenta obiectivele de invitare ale modulului si principalele subiecte care vor fi

discutate.

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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— Explicati cursantilor conceptul de ROl si componentele sale. Dati-le cateva exemple despre cum sa
calculati rentabilitatea investitiei proiectelor axate pe implementarea tehnologiilor 14.0. Este
recomandabil sa utilizati Excel sau alte instrumente pentru a calcula rentabilitatea investitiei.

— Simtiti-va liber sa oferiti exemple practice suplimentare (in afara de cele descrise deja Tn modul)
despre modulin care implementarea tehnologiilor 14.0 poate duce la noi fluxuri de venituri, reduce
costurile si, astfel, creste rentabilitatea investitiei.

- Incurajati cursantii sa-si testeze cunostintele completand intrebrile de autotestare de la sfarsitul
modulului.

Faza 2: Activitate de grup

— 1n aceastd activitate de grup, cursantii ar trebui incurajati s& exerseze calcularea rentabilitatii
investitiei pentru proiecte tehnologice.

— Impartiti cursantii in grupuri de 3-5 persoane si fiecare grup s evalueze rentabilitatea investitiei
in implementarea unei tehnologii diferite dintr-o companie. Puteti alege mai multe tehnologii
diferite (gemeni digitali, senzori 0T, algoritmi Al etc.) care sa fie implementate, de exemplu, intr-o
companie de automobile si sa definiti costul investitiilor pentru fiecare si profitul net al companiei.
Sa cereti fiecarui grup sa calculeze rentabilitatea investitiei pentru proiectele tehnologice pe care
le-au obtinut. Dupa aceea, cereti fiecarei echipe sa reflecteze:

A. Veniturile suplimentare pe care tehnologia respectiva le poate genera pentru companie (de
exemplu, servicii bazate pe date, produse noi etc.);
B. Costurile care vor fi reduse datorita acestui proiect tehnologic.

Faza 3: Discutii

— Dupa ce fiecare echipa prezinta rentabilitatea investitiei si efectele proiectului lor tehnologic, cereti
sa discute care este cel mai profitabil proiect si de ce.

Resurse suplimentare:

» ROl Formula (Return on Investment), Corporate Finance Institute;
» ROIl: Return on Investment Meaning and Calculation Formulas, Investopedia.

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
COflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/return-on-investment-roi-formula/
https://www.investopedia.com/articles/basics/10/guide-to-calculating-roi.asp
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5.3. Generarea de venituri prin noi modele de afaceri

—

Obiectivele de invatare ale Modulului 5.3

Cunostinte

(va avea.....)

Cunostinte  teoretice  si
practice privind conceptele
.Produs-ca-serviciu” (PcaS),
monetizarea datelor,
»Fabricatia-ca-serviciu”
(FcaS), Creat-la-comanda”
(CLQ).

Intelegerea implicatiilor
ecologice ale urmadtoarelor
modele de afaceri: ,Produs-
ca-serviciu” (PcaS),
monetizare de date,
»Fabricatia-ca-serviciu”
(FcaS), .Creat-la-comanda”
(CLC).

Abilitati Atitudini

(va putea...)

— Abilitatea de a analiza si| — Deschidere catre explorarea

evalua fezabilitatea Si si Imbratisarea modelelor de
impactul potential al afaceri inovatoare, cum ar fi
implementarii unor PcaS, monetizarea datelor,
concepte precum Produs-ca- FcaS si CLC, ca cai de
serviciu (PcaS), monetizarea stimulare a cresterii, de
datelor, Fabricatia-ca- crestere a competitivitatii si
serviciu (FcaS) si Creat-la- de a raspunde nevoilor in
comanda (CLC) Tn diferite evolutie ale clientilor.

contexte de afaceri.
— Recunoasterea implicatiilor

— Intelege abordarea holistica de mediu si a potentialelor
a generarii  de venituri beneficii de durabilitate
aplicata modelelor de afaceri asociate cu  adoptarea
inovatoare. modelelor de afaceri care

promoveaza eficienta
resurselor, reducerea

deseurilor si  principiile
economiei circulare, cum ar
fi PcaS si FcaS.

Sfaturi despre cum sd organizati sesiunea pentru acest modul:

Structura sesiunii de formare profesionala:
Faza 1: Introducere si explicarea conceptelor

Tncepeti prin a prezenta obiectivele de Tnvatare si subiectele principale aflate in atentie in cadrul

acestui modul.

Explicati conceptele de ,Produs-ca-serviciu” (PcaS), monetizare de date, ,Fabricatia-ca-serviciu”

(FcaS), Creat-la-comanda (CLC);

Simtiti-va liber sa prezentati exemple practice suplimentare de aplicare practica a acestor
concepte, in afara de cele furnizate in module, pentru a asigura o intelegere mai profunda a temei

in randul cursantilor.

Tncurajati cursantii s3-si testeze cunostintele cu intrebarile de autotestare de la sfarsitul modulului.

Cofinantat de

Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,
nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



Cursul de instruire Tranzitia TWIN 4.0
69

9

L\

TWIN 4.0

Modulul 5: Formula profitului: Beneficiile economice ale solutiilor duble
pentru intreprinderile de productie

Faza 2: Activitate de grup

— Impartiti cursantii in grupuri de 3-5 persoane si oferiti fiecruia dintre ele un model de afaceri
diferit de explorat si un produs sau serviciu la care trebuie sa-l adapteze. Solicitati fiecarui grup sa
prezinte avantajele ecologice ale modelului lor de afaceri si cum ar putea fi consolidat in
continuare de tehnologiile digitale.

Faza 3: Discutii

— Dupa ce fiecare echipa Tsi prezinta constatarile cu privire la diferitele modele de afaceri, incurajati
grupul sa reflecteze si sa discute care este, potrivit acestora, modelul de afaceri care aduce cea
mai mare valoare adaugata in ceea ce priveste impactul ecologic. Solicitati sa ofere argumente
pentru concluziile lor.

Resurse suplimentare:

» Data Monetization: Turning Information into Revenue (video)
» Circular Business Models 1 - Types of Product Service System (video)
» Product as a service - Circular economy business models (video)

. Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
Coflnantat de doar ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale
Uniunea Europeané Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeana,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



https://www.youtube.com/watch?v=3QLsnkjiF9E
https://www.youtube.com/watch?v=QAWJLu0d6_I
https://www.youtube.com/watch?v=jZIpcGloj88
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Concluzii

Ghidul de tranzitie constituie o resursa indispensabila pentru furnizorii de EFP, deoarece
navigheaza pe terenul dinamic al educatiei si formarii profesionale, in special in cadrul initiativei TWIN 4.0.
Aceste linii directoare nu servesc doar ca ajutoare pentru orientare, ci ofera si o foaie de parcurs
cuprinzatoare, oferind perspective strategice si recomandari practice pentru a facilita o tranzitie treptata
catre adoptarea de practici digitale si durabile din punct de vedere al mediului Tn sectorul de productie.

Tn esenta, aceste orientari servesc drept exemple pentru furnizorii de EFP, dezvaluind calea citre
modernizare si inovare. Oferind directii clare si masuri actionabile, acestea permit formatorilor EFP sa-si
adapteze metodologiile si programele de invatamant pentru a raspunde cerintelor in evolutie ale
industriei si ale societatii.

Mai mult, semnificatia acestor linii directoare depdseste simpla instruire; ele reprezinta un
angajament fata de excelenta si progres in educatia si formarea profesionala. Prin implementarea lor,
furnizorii EFP pot juca un rol fundamental in promovarea schimbarilor pozitive, nu numai in cadrul
propriilor institutii, ci siin peisajul mai larg al educatiei profesionale.

Ghidurile de tranzitie oferite de initiative precum TWIN 4.0 sunt esentiale in modelarea viitorului
formarii profesionale. Prin adoptarea acestor linii directoare, furnizorii de EFP pot aborda cu incredere
complexitatile lumii moderne, asigurandu-se ca raman in fruntea inovatiei si a excelentei educationale.
Ghidul pentru tranzitia TWIN 4.0 le permite furnizorilor de EFP sa isi adapteze abordarile si metodologiile
pentru a raspunde nevoilor contemporane ale pietei muncii. Incorporand strategii inovatoare si
valorificand tehnologiile digitale, furnizorii de EFP pot pregati in mod eficient cursantii pentru cerintele
pietei de muncd moderne. In plus, acest ghid subliniazd importanta colabordarii si a parteneriatului in
cadrul comunitatii EFP, incurajand schimbul de cunostinte si schimbul de bune practici. Printr-un efort
colectiv si o viziune comunag, furnizorii de EFP pot conduce colectiv schimbari pozitive si pot contribui la
promovarea educatiei profesionale in era digitala.

Tn esentd, ghidul de tranzitie TWIN 4.0 pentru furnizorii de EFP reprezintd un pas critic citre
promovarea unui mediu de invatare dinamic si receptiv, aliniat cu progresele industriale si tehnologice.
Prin adoptarea acestui ghid, furnizorii de EFP pot juca un rol crucial in modelarea viitorului educatiei
profesionale, asigurandu-se ca studentii sunt echipati cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a
prospera in era digitala.

R . Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile exprimate sunt
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